ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Registro de Precos para eventual e futura contratacao de empresa especializada na
implantacdo de medidas técnicas, administrativas, juridicas, urbanisticas, de
topografia e de geoprocessamento, para a execucao de levantamentos necessarios a
projetos de reordenamento social urbano, qualificagdo urbanistica e de estruturas
urbanas e de cadastro imobilidrio em areas urbanas ou urbanizadas, de modo a
atender as necessidades do Consdrcio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do
Extremo Sul de Minas — CIMESMI.
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1 INFORMAGCOES GERAIS

1.1 IDENTIFICACAO DO PROCESSO E SOLICITANTE

Area solicitante: CIMESMI - Consércio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do
Extremo Sul de Minas.

Responsavel pela elaboracdo do ETP: Valmir Gutierrz Almeida Marques

1.2 OBJETO

Este Estudo Técnico Preliminar visa analisar o cenario atual para propor o Registro de
Precos para eventual e futura contratacao de empresa especializada na implantacao
de medidas técnicas, administrativas, juridicas, urbanisticas, de topografia e de
geoprocessamento, para a execucao de levantamentos necessarios a projetos de
reordenamento social urbano, qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas e de
cadastro imobilidrio em areas urbanas ou urbanizadas, de modo a atender as
necessidades do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do Extremo
Sul de Minas — CIMESMI.

2 DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

O Consorcio CIMESMI, formado por municipios consorciados em busca de eficiéncia
na gestdo de recursos, enfrenta o desafio referentes a necessidade de Regularizacao
Fundiaria, sendo necessaria a contratacdo de uma empresa para realizar este
processo, incluindo a implantacdo de medidas técnicas, administrativas, juridicas,
urbanisticas, de topografia e de geoprocessamento para o reordenamento social
urbano. Para compreender a situacao atual e definir perspectivas para essa
contratacdo, é crucial realizar um diagndstico abrangente.

Em uma andlise das demandas, observa-se a necessidade crescente nos municipios,
visto a obrigatoriedade legal existente do municipio realizar o processamento da
REURB e pela falta de mao de obra qualificada que disponha de experiéncia e
conhecimento técnico para esta realizagao.

No ambito financeiro, identifica-se um desafio consideravel. A analise do orcamento
disponivel revela disparidades entre as contribuicdes dos municipios consorciados. A
equacao de conciliar necessidades diversas com recursos limitados torna-se um ponto
critico. O consoércio precisa encontrar um equilibrio que atenda as demandas
identificadas sem comprometer a sustentabilidade financeira a longo prazo.

No campo legal, o consoércio esta sujeito a diferentes legislacdes municipais e
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estaduais, 0 que adiciona complexidade ao processo de contratacao. A revisao da
legislacdo vigente e das leis de licitacdao e contratos é uma etapa critica para garantir
conformidade com todas as normativas, mitigando riscos juridicos e assegurando
transparéncia no processo.

O mapeamento de empresas de Regularizacdo Fundidria destaca a presenca de
diversas opgdes no mercado. No entanto, a reputacdo e capacidade técnica dessas
empresas variam. A necessidade de garantir a escolha de parceiros confidveis e
competentes é evidente para o sucesso do processo de regularizacdo € o objetivo
principal do CIMESMI.

Em resumo, o diagndstico revela um cenario desafiador, mas repleto de
oportunidades para o Consércio CIMESMI. A solicitacao de demandas, as disparidades
orgamentarias, as lacunas na infraestrutura, os desafios legais e a selecao criteriosa
de parceiros sao elementos-chave a serem enderecados. A superagao desses desafios
permitird ao consorcio atingir os objetivos, fornecendo servicos de regularizacao
fundidria e de projetos executivos para a qualificacdo urbanistica e de estruturas
urbanas de alta qualidade para os municipios consorciados, promovendo o
reordenamento social urbano e aprimorando a eficiéncia na gestao dos recursos
publicos.

3 DAS DIRETRIZES PARA NOVA CONTRATAGAO

O Consorcio CIMESMI visando a contratacao de empresa especializada na implantacao
de medidas técnicas, administrativas, juridicas, urbanisticas, de topografia e de
geoprocessamento, para a execucao de levantamentos necessarios a projetos de
reordenamento social urbano, qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas e de
cadastro imobiliario em areas urbanas estrutura neste processo, um Registro de
Precos para que os Municipios Consorciados possam ser atendidos conforme as
especificidades.

A contratacdo de uma empresa especializada em Regularizacao Fundiaria pelo
Consorcio CIMESMI demanda a definicdao de diretrizes claras e estratégicas para
assegurar o sucesso do processo. As seguintes diretrizes sao sugeridas:

3.1 Elaboracao de Termo de Referéncia (TR) Sdlido:

Desenvolver um TR baseado nas demandas dos municipios consorciados, incluindo os
critérios técnicos, prazos, metas, e demais requisitos necessarios para orientar as
propostas.

3.2 Transparéncia e Participacao:

Garantir a transparéncia em todas as fases do processo, desde a elaboracao do Termo
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de Referéncia até a selegdo final da empresa. Envolvendo os municipios consorciados
por meio de consultas publicas e audiéncias, proporcionando participacdo ativa e
democratica.

Avaliacao Financeira Equitativa:

Estabelecer critérios claros para a equitativa avaliagao financeira, considerando as
disparidades orcamentarias entre os municipios consorciados, buscando equilibrio
entre a qualidade dos servigos oferecidos e a capacidade financeira do consorcio.

Selecao Criteriosa de Empresas:

Realizar um processo seletivo criterioso, considerando a reputagao, capacidade
técnica, experiéncia e histdrico de empresas de Regularizagdo Fundiaria.

Adocao de Modalidade de Contratagdo Adequada:

Analisar e escolher a modalidade de contratacao mais adequada as caracteristicas do
projeto e do consorcio (por exemplo, pregao, concorréncia, ou tomada de precos).

Monitoramento Continuo:

Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para avaliar o desempenho da
empresa contratada ao longo do contrato, implementando mecanismos de
acompanhamento rigoroso dos prazos, metas e qualidade dos servicos prestados.

Garantia de Conformidade Legal:

Assegurar total conformidade legal em todas as etapas do processo, desde a
elaboracdo do Termo de Referéncia até a celebragdo do contrato. Realizar auditorias
regulares para verificar o cumprimento das normativas vigentes.

Capacitacao e Integracao de Equipes:

Capacitar as equipes internas do consoércio para uma gestao eficiente do contrato,
promovendo a integracao entre as equipes do consorcio e da empresa contratada
para otimizar a comunicacao e colaboracao.

Sustentabilidade e Inovagao:

Incentivar praticas sustentaveis e inovagdo por parte da empresa contratada,
estabelecendo metas e indicadores que promovam o desenvolvimento sustentavel e a
busca por solugdes inovadoras.

Ao seguir estas diretrizes, o Consércio CIMESMI estara mais bem preparado para
realizar uma contratacao eficiente e alinhada aos interesses dos municipios
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consorciados, promovendo a entrega de servicos de Regularizacdao Fundiaria e de
projetos executivos para a qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas de alta
qualidade e contribuindo para o reordenamento social urbano da regiao.

Para essa contratacdo, o Consércio CIMESMI optou por um registro de pregos, sendo
este por valor unitario, com critério de julgamento menor preco global.

4 DEMONSTRACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E DESCRICAO DO
PROBLEMA A SER RESOLVIDO, SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A contratacao de uma empresa de Regularizacao Fundiaria pelo Consorcio CIMESMI
representa uma necessidade premente sob a perspectiva do interesse publico,
considerando esta ser uma medida fundamental para a promocao da justica social, o
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Nesta
dissertacao, serao apresentados argumentos que respaldam a relevancia desta
contratacdo, destacando os beneficios tangiveis que ela pode proporcionar as
comunidades consorciadas.

Em primeiro plano, a unido de esforcos através do consércio evidencia a compreensao
dos municipios envolvidos de que a cooperagao é essencial para superar desafios e
alcancar objetivos mais ambiciosos. Ao contratar uma empresa de Regularizacao
Fundidria de forma conjunta, o consorcio potencializa a capacidade de atender as de
cada localidade, estabelecendo uma sinergia que resulta em solucoes mais
abrangentes e eficazes.

O processo de Regularizagdo Fundiaria e o desenvolvimento de projetos executivos
para a qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas requer uma expertise técnica
gue muitas vezes ultrapassa a capacidade individual dos municipios. Nesse contexto,
a contratacao de uma empresa especializada representa nao apenas uma 0pgao
vidvel, mas uma estratégia imperativa para assegurar a qualidade e a eficiéncia na
execucao do processo. A expertise técnica proporcionada por uma empresa de REURB
contribui para a mitigacao de riscos, a implementacao de boas praticas e a
maximizagao dos recursos disponiveis.

Além disso, a perspectiva financeira deve ser considerada como um componente
crucial da justificativa para essa contratacao. A equidade na avaliacao financeira,
combinada com critérios técnicos solidos, assegura que a escolha da empresa seja
guiada pelo equilibrio entre eficiéncia financeira e qualidade técnica. Esse enfoque
contribui para o uso eficiente dos recursos publicos, evitando desperdicios e
promovendo a responsabilidade na gestao financeira.

Outro ponto relevante é a conformidade com a legislacao vigente. A contratacdo
conjunta, realizada por meio de licitagao transparente e competitiva, atende aos
principios da legalidade e da moralidade administrativa. Essa abordagem garante que
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0 processo de selecao seja pautado pela igualdade de oportunidades, promovendo a
competicao saudavel e assegurando a escolha da proposta que melhor atenda aos
interesses publicos.

Do ponto de vista do interesse publico, a contratagdo de uma empresa especializada
em Regularizacdo Fundidria pelo Consércio CIMESMI ndo apenas atende as
necessidades imediatas dos municipios consorciados, mas também contribui para o
desenvolvimento sustentavel a longo prazo. A realizagdo de todo o processo sob uma
gestao unificada potencializa o impacto positivo nas comunidades, gerando beneficios
que transcendem fronteiras municipais.

Em conclusdo, a contratacdo de uma empresa de Regularizagdo Fundiaria pelo
Consorcio CIMESMI é uma medida necessaria e estratégica, justificada pelo interesse
publico. Essa abordagem colaborativa maximiza a eficiéncia na gestdo de recursos,
potencializa a expertise técnica e, consequentemente, promove o desenvolvimento
sustentavel das comunidades consorciadas. A unido de esforcos através do consércio
reflete a compreensao de que a cooperacao é essencial para alcangar resultados mais
significativos e duradouros em prol do bem comum.

5 GARANTIA

Para garantir o sucesso da contratacdo de uma empresa de Regularizacao Fundiaria
pelo Consdrcio CIMESMI, é essencial estabelecer critérios sdlidos de garantia. Estes
critérios visam assegurar a qualidade, a conformidade legal e a eficiéncia na execugao
dos servigos. Abaixo estao alguns critérios de garantia recomendados:

e Garantias Técnicas:

Experiéncia Comprovada: Exigir que a empresa demonstre experiéncia prévia em
servicos semelhantes, com referéncias especificas.

Qualificacdo da Equipe: Verificar a qualificacao técnica da equipe que sera alocada
para 0s servigos, assegurando que possuam as competéncias necessarias.

Metodologia de Trabalho: Avaliar a metodologia proposta pela empresa para execugao
dos servicos, garantindo eficiéncia e qualidade.

e (Garantias Financeiras:

Garantia Contratual: Exigir garantias contratuais, como seguro-garantia, para
resguardar o consorcio em caso de ndao cumprimento das obrigacOes contratuais pela
empresa.

Analise Financeira: Realizar uma anadlise da saude financeira da empresa para garantir
que ela tenha capacidade de cumprir o contrato sem dificuldades financeiras.
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e Garantias Legais e Conformidade:

Conformidade com a Legislacao: Garantir que a empresa esteja em conformidade com
todas as leis e regulamentos aplicaveis, evitando riscos legais.

Documentagao Contratual: Verificar minuciosamente toda a documentagao contratual,
garantindo que esteja completa e em conformidade com as normativas.

e Avaliacao de Desempenho Continuo:

Indicadores de Desempenho: Estabelecer indicadores de desempenho claros e
mensuraveis, permitindo uma avaliacao continua ao longo do contrato.

Avaliacao Periddica: Realizar avaliagbes periddicas do desempenho da empresa,
possibilitando correcdes de curso, se necessario.

e Garantias Ambientais e Sustentabilidade:

Praticas Sustentaveis: Exigir que a empresa adote praticas sustentaveis durante o
processo, visando a reducao do impacto ambiental.

Conformidade com Normas Ambientais: Assegurar que a empresa cumpra todas as
normas e regulamentos ambientais durante a execucao dos servigos.

e Garantias de Prazos e Cumprimento de Metas:

Prazos Contratuais: Estabelecer garantias relacionadas ao cumprimento de prazos
estipulados no contrato.

Cumprimento de Metas: Garantir que a empresa cumpra as metas estabelecidas no
Termo de Referéncia, proporcionando resultados eficazes.

e Garantias de Inovagao e Qualidade:

Compromisso com a Inovacao: Incentivar a empresa a adotar praticas inovadoras na
execucao dos servicos.

Controle de Qualidade: Exigir a implementacao de um sistema de controle de
qualidade para garantir a exceléncia nos servicos entregues.

e Mecanismos de Ajuste Contratual:

Flexibilidade Contratual: Incluir clausulas contratuais que permitam ajustes flexiveis
em caso de mudangas nas demandas ou imprevistos durante a execu¢ao do contrato.

Ao aplicar esses critérios de garantia, o Consércio CIMESMI estarda mais bem
posicionado para mitigar riscos, assegurar a qualidade dos servigos e promover a
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transparéncia e a eficacia na contratacdao da empresa de Regularizacao Fundiaria.
Essas garantias sao essenciais para proteger os interesses do consorcio e garantir a
entrega bem-sucedida dos servicos contratados.

6 PADROES MINIMOS DE QUALIDADE A SER ATENDIDOS

A contratacdo de uma empresa de Regularizacdo Fundiaria pelo Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do Extremo Sul de Minas (CIMESMI) é
uma medida estratégica que demanda a definicao de padrdes minimos de qualidade.

Em primeiro plano, a experiéncia especifica da empresa em servicos similares é um
requisito fundamental, a capacidade de demonstrar éxito em empreendimentos
anteriores, especialmente em contextos de consorcios intermunicipais, reflete a
competéncia e a adaptabilidade da empresa as particularidades desse modelo de
gestao compartilhada.

A qualificacdo técnica da equipe designada para os servicos é um ponto crucial a ser
considerado. A formacao e a experiéncia dos profissionais, aliadas a atualizagao
guanto as normativas técnicas e legais, sao aspectos determinantes para a entrega de
servigos de alta qualidade.

A conformidade legal e a regularidade fiscal da empresa sdao pré-requisitos
inegociaveis, assim, a apresentacdo de documentacdao completa e atualizada,
incluindo registros empresariais, alvaras, certiddes negativas e comprovacao de
regularidade fiscal, assegura que a empresa opera em conformidade com as leis e
normativas aplicaveis.

A metodologia e o planejamento propostos pela empresa sao elementos que merecem
atencdao minuciosa. A clareza na abordagem de todo o processo de regularizagao
fundidria aliada a um planejamento detalhado que antecipe possiveis desafios, sao
fatores determinantes para o sucesso do processo.

O controle de qualidade e as garantias técnicas oferecidas pela empresa sao pilares
da exceléncia na prestacdo de servicos. A implementacao de sistemas de controle
rigorosos e a oferta de garantias que assegurem a corregao de defeitos sdo critérios
que visam a atender aos padrdes minimos de qualidade esperados.

A consideragdo de praticas sustentaveis no processo de regularizacao fundiaria € um
aspecto contemporaneo e relevante, assim, a empresa contratada devera demonstrar
um compromisso efetivo com a sustentabilidade, adotando tecnologias e materiais
ecoeficientes sempre que possivel.

A adesdo e o atendimento as normativas especificas relacionadas a regularizagao
fundiaria e a consorcios intermunicipais sdo requisitos que garantem a conformidade
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legal e a transparéncia nas acdes da empresa.

A comunicacao transparente e efetiva € um principio que sustenta a confianca nas
relacdes entre a empresa contratada, o Consorcio CIMESMI e demais partes
interessadas.

Em sintese, a definicdo de padrdes minimos de qualidade para a contratagdo de uma
empresa de regularizacao fundiaria e desenvolvimento de projetos executivos para a
qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas pelo Consércio CIMESMI é um
processo complexo e crucial. Estes critérios, que englobam experiéncia, qualificacao
técnica, conformidade legal, metodologia, controle de qualidade e sustentabilidade,
sao alicerces para assegurar que a prestacao de servigos atenda as expectativas do
consorcio e promova o desenvolvimento sustentavel na regidgo do Extremo Sul de
Minas.

Além disso, cabe citar que a os servicos de regularizagao fundidria e desenvolvimento
de projetos para a infraestrutura local devem seguir normas técnicas e
regulamentacdes para garantir o servico de qualidade, como por exemplo:

LEI N° 13.465, DE 11 DE JULHO DE 2017: Dispde sobre a regularizacao fundiaria
rural e urbana, sobre a liquidacdo de créditos concedidos aos assentados da reforma
agraria e sobre a regularizagdo fundiaria no ambito da Amazbnia Legal; institui
mecanismos para aprimorar a eficiéncia dos procedimentos de alienacao de imoveis
da Unido; e da outras providéncias.

DECRETO N° 9.310, DE 15 DE MARCO DE 2018: Institui as normas gerais e 0s
procedimentos aplicdveis a Regularizacao Fundiaria Urbana e estabelece os
procedimentos para a avaliacao e a alienacao dos imdveis da Unido.

ABNT NBR 9061:2006 - Projeto e Execucao de Fundacgoes: Define critérios
para o0 projeto e execucao de fundagbes, abordando aspectos como
dimensionamento, tipos de fundacdes e verificacao da capacidade de carga do solo.

ABNT NBR 15915-1:2011 - Drenagem urbana - Parte 1: Requisitos gerais:
Estabelece os requisitos gerais para projetos de drenagem urbana, incluindo
principios, critérios e métodos para o dimensionamento e a avaliacdo de sistemas de
drenagem.

ABNT NBR 15915-2:2011 - Drenagem urbana - Parte 2: Projeto de sistemas
de drenagem urbana: Detalha os procedimentos para o projeto de sistemas de
drenagem urbana, abrangendo dimensionamento de canais, dispositivos de controle
de vazao, entre outros.

ABNT NBR 7362:1997 - Projeto e Execucao de Obras de Drenagem Urbana:
Estabelece os critérios para o projeto e execucao de obras de drenagem urbana,
incluindo aspectos como sarjetas, bocas de lobo, galerias pluviais e canais.
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ABNT NBR 12207:1992 - Projeto de Estruturas de Contencao -
Procedimento: Define os procedimentos para o projeto de estruturas de contencao,
incluindo cortinas atirantadas, cortinas ancoradas e muros de arrimo.

ABNT NBR 5629:2001 - Projeto de Obras de Terra - Procedimento:
Estabelece os procedimentos para o projeto de obras de terra, incluindo aterros e
cortes em estradas e ferrovias.

ABNT NBR 7187:1987 - Projeto de Muros de Arrimo de Concreto Armado:
Define critérios para o projeto de muros de arrimo de concreto armado, abordando
dimensionamento, detalhes construtivos e métodos de analise.

ABNT NBR 15941:2011 - Acessibilidade - Vias publicas, calcadas, passeios publicos
e espacos publicos urbanos: Define critérios para garantir a acessibilidade em vias
publicas, calcadas e espacos urbanos.

ABNT NBR 12721:2006 - Avaliacdao de Custos Unitarios de Construcdao para
Incorporacao Imobilidria e Outras Disposicoes para Engenharia de Custos: Estabelece
métodos para a avaliacdo de custos unitarios de construcao, sendo fundamental para
a elaboracao de orcamentos de obras.

TEM ALGUNS PROJETOS DE INFRAESTRUTURA, VOCE TEM AS LEIS DE INFRA AI? E
NECESSARIO INSERIR TODAS?

7 LEVANTAMENTO DE MERCADO

A seguir o custo estimado para: CON,TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
IMPLAI\[TAQAO DE MEDIDAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS,
URBANISTICAS, DE TOPOGRAFIA E DE GEOPROCESSAMENTO, PARA A EXECUCAO DE
LEVANTAMENTOS NECESSARIOS A PROJETOS DE REORDENAMENTO SOCIAL
URBANO, QUALIFICACAO URBANISTICA E DE ESTRUTURAS URBANAS E DE
CADASTRO IMOBILIARIO EM AREAS URBANAS OU URBANIZADAS, DE MODO A
ATENDER AS NECESSIDADES DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO
DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS — CIMESMI:

BDI REFERENCIA

SUDECAP | JULHO/2024
29,00% SETOP JULHO/2024
COPASA | OUTUBRO/2024

PLANILHA REFERENCIAL DE PRECOS

VALOR ¢/

ITEM | COD REF | ORIGEM | DESCRICAO | UNID | QUANT | VALOR BDI TOTAL
01 SERVICOS PRELIMINARES RS 7.332.234,72
01.01 LEVANTAMENTOS PARA QUALIFICACAO URBANISTICA R$ 5.565.965,58

Levantamento por Imagem Aérea Ortorretificada
(Ortofoto), obtida por meio de Camera
Aerofotogrametrica, embarcada em veiculo
aereo nao tripulado (VANT)

01.01.01 | CPU-001 Proprio 300 R$ 10.005,58 |R$ 12.907,20 R$ 3.872.159,46
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01.01.02 | 62.05.12 | Sudecap %gfg%“gi‘;‘;‘ft‘l’nci ﬁ‘i?};‘:s‘:g}‘lzo Cadastral <=1 y\p> | 1500000 | R$0,72 RS 0,93 RS 1.393.200,00
01.01.03 | 62.05.38 Sudecap 5;;‘;?;;?:3 fgﬁj::tlai‘;rg para lancamento ¢ | 600 R$ 388,38 | R$ 501,01 R$ 300.606,12
01.03 APOIO PARA REALIZACAO DOS SERVICOS RS 1.766.269,14
01.03.01 | 35000675 Copasa-I Hospedagem e alimentag@o - interior - classe 1 UN 800 RS 282,40 RS 364,30 R$ 291.436,80
01.03.02 | 45.02.01 Sudecap | Gasolina L | 28800 RS 5,84 R$ 7,53 R$ 216.967,68
01.03.03 | 45.01.05 | Sudecap ge;ﬁ%agexlfgrlgbﬁgfeﬁlo 4portase Tlugares o/ | yipg | 73| R§428579 | R$5.528,67 | RS 398.064,18
01.03.04 | 43.02.01 Sudecap ff(;{:ﬁgl:m"s ¢ materiais para elaboragdo de | x| 14400 | R 323 R$ 4,17 R$ 60.000,48
01.03.05 | CO-27499 | SeinfraMg | Deslocamento intermunicipal km | 500.000 | R$ 1,24 R$ 1,60 R$ 799.800,00
02 SERVICOS DE REGULARIZACAO FUNDIARIA RS 21.945.369,06
01.02 SERVICO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA R$ 17.374.365,00
Servicos Especializados para Execugdo de
01.02.01 | CPU-002 Proprio Regularizagdo Fundiaria de Nucleos Urbanos | UN 6.000 R$ 2.244,75 | R$2.895,73 R$ 17.374.365,00
Informais Consolidados
02.01 APOIO TECNICO, ADMINISTRATIVO E JURIDICO RS$ 4.571.004,06
02.01.01 | 65004903 |  Copasa ﬁ:;jf:fl‘;iao FTuerf;;?a em  Pericias de| 200 | R$2.855,23 | R$3.683,25 RS 736.649,34
02.01.02 | 65004926 Copasa Assisténcia Juridica em Escrituragdo e Registro UN 200 R$ 1.845,98 | R$ 2.381,31 R$ 476.262,84
02.01.03 56.11.02 Sudecap-I | Engenheiro Consultor H 800 RS 172,59 R$ 222,64 R$ 178.112,88
02.01.04 | 56.11.03 Sudecap-I | Engenheiro Coordenador H 2.640 RS 156,45 R$ 201,82 R$ 532.806,12
02.01.05 | 56.11.04 | Sudecap-I | Engenheiro Sénior H 5280 | R$14031 | R$ 181,00 R$ 955.679,47
02.01.06 | 56.11.05 Sudecap-1 | Engenheiro Intermediario H 10.560 RS 124,17 R$ 160,18 RS 1.691.493,41
03 SERVICOS PARA REORDENAMENTO SOCIAL URBANO RS 10.445.714,11
03.01 PROJETOS DE INFRAESTRUTURA RS 9.061.123,83
03.01.01 | 62.02.09 Sudecap | Estudo Preliminar de Urbanismo KM 100 | R$7.608,83 | R$9.815,39 R$ 981.539,07
03.01.02 | 62.05.39 Sudecap | Planta de Isodeclividade Al 200 R$ 449,86 | R$ 580,32 R$ 116.063,88
03.01.03 | CPU-003 Proprio | Projeto Urbanistico KM 200 | R$1.528,72 | R$1.972,05 RS 394.409,76
03.01.04 | 65002683 Copasa Projeto de Rede de Distribuigio de Agua. KM 200 R$ 893,13 | R$ 1.152,14 R$ 230.427,54
03.01.05 | 65001515 Copasa | Projeto de Rede Coletora - RCE - SES KM 200 | R$2.309,87 | R$2.979,73 RS 595.946,46
03.01.06 | 62.03.16 Sudecap Projeto Elétrico / Telefonia / Logica Al 400 R$ 1.599,34 | R$2.063,15 RS 825.259,44
03.01.07 | 65002776 Copasa Projeto de Obras de Contengdo Al 400 R$ 3.538,26 | R$ 4.564,36 R$ 1.825.742,16
03.01.08 | 65002777 Copasa Projeto de Estabilizagdo e Reforgo de Solos Al 400 R$ 3.538,26 | R$ 4.564,36 RS 1.825.742,16
03.01.09 | 62.03.08 Sudecap Projeto de Pavimentagao - Via Local KM 200 R$2.039,34 | R$2.630,75 R$ 526.149,72
03.01.10 | 65003333 Copasa Projeto de Desapropriacdo UN 200 R$ 1.943,58 | R$2.507,22 R$ 501.443,64
03.01.11 | CO-27413 | Seinfra Mg | Planilha Or¢amentaria p/ Obras de Infraestrutura m2 | 8.000.000 R$ 0,12 R$ 0,15 R$ 1.238.400,00
03.02 INVESTIGACOES GEOTECNICAS RS 1.384.590,28
03.02.01 | 65001207 |  Copasa %‘;‘;ﬁfgﬁza;ﬁo Percussdo - Mobilizagio E | 60 | R$1.40543 | R$1.813,00 | R$108.780,28
03.02.02 | 65001209 Copasa Sondagem a Percussio - Instalagdo Por Furo UN 220 RS 520,76 R$ 671,78 RS 147.791,69
03.02.03 | 65001210 |  Copasa ;‘:&‘Egzrgﬁ 2 Zr;t‘;zza" 02.12" - Perfuragio e 2400 | R$ 158,53 | RS$204,50 RS 490.808,88
03.02.04 | 65001213 Copasa ;‘;‘t‘i‘rj:g;‘gezggi‘;aya““al 04" - Perfuragio e 400 R$207,95 | RS 268,26 RS 107.302,20
03.02.05 | 65001211 Copasa ]S)‘:S‘frfoggﬁzacgo Trado - Mobilizagio e | 40 R$ 911,89 | R$ 1.176,34 R$ 47.053,52
03.02.06 | 65001216 |  Copasa ig?gi%gm Mista (SPT + Rotativa) - Instalacio | 40 RS$ 626,67 | RS 808,40 R$ 32.336,17
03.02.07 | 65001214 |  Copasa S‘g‘:sflgﬁl?g;ztgo(sm * Rotativa) - Mobilizagdo | ;¢ 40 | R$2.870,86 | R$3.703,41 | RS 148.136,38
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03.02.08

65001218

Copasa

Sondagem Mista (SPT + Rotativa) - Perfuragao
em Rocha

200

R$ 604,66

R$ 780,01

R$ 156.002,28

03.02.09

65001217

Copasa

Sondagem Mista (SPT + Rotativa) - Perfuragdo
em Solo

400

R$ 283,68

R$ 365,95

R$ 146.378,88

VALOR TOTAL

RS 39.723.317,89
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8 PROSPECCAO DE SOLUGOES — ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Tabela 1 — Alternativas para a Contratacao do Objeto

OBJETO SOLUCAO 01 SOLUCAO 02 SOLUCAO 03
CONTRATAGAO DE EMPRESA Contratacao VANTAGENS: VANTAGENS: VANTAGENS:
ESPECIALIZADA NA IMPLANTACAO . ~ T ~
DE MEDIDAS TECNICAS, Direta de uma | Coesao e Especializagdao de Contrato por Controle e
ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS, Empresa Integracao: A ~ Cada Setor: Cada P Avaliacao de
URBANISTICAS, DE TOPOGRAFIA E - . Contratacgao por p Resultados com .
DE GEOPROCESSAMENTO. PARA A | ESpecializada |empresa tera uma . empresa contratada e Qualidade: A cada
R > . . s Lotes de Servicos o Entrega em Etapas L
EXECUCAO DE LEVANTAMENTOS em Servicos |visao holistica do - especialista na sua etapa, o consorcio
NECESSARIOS A PROJETOS DE Integrados: | projeto, fadilitando a| (>Stores ESPecificos) | 4" que tende a Modulares ode avaliar o
REORDENAMENTO SOCIAL URBANO, g - | Projeto, » 0 ¢ _ p N
QUALIFICAGAO URBANISTICA E DE integracao entre as s garantir qualidade s trabalho, permitindo
ESTRUTURAS URBANASEDE | pegcricio: diferentes areas Descrigao: em Servigos Descrigdo: ajustes no
CADASTRO IMOBILIARIO EM AREAS Est I- 30| (t f Neste modelo, o i Este modelo de d "
RBANA RBANIZADAS, DE sta solugao | (topografia e especificos. ~ andamento e
N MO]Sjgli%ENDER AS 5 S Pog ! consércio  contrata | <P contratagao .
; envolve a | geoprocessamento, . garantindo que o
NECESSIDADES DO CONSORCIO o oo diferentes empresas S estabelece um .
INTERMUNICIPAL contratacao de|juridico, . Flexibilidade no projeto  mantenha
MULTIFINALITARIO .. .. . para areas contrato baseado em .
ULTIFIN, O DOS uma Unica | administrativo). - Escopo: Caso uma - . .| sua qualidade.
MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE especificas, como ) resultados e dividido
MINAS — CIMESMI: empresa etapa precise ser
- L = uma empresa para em etapas | ,- o
especializada Gestao alterada ou Risco Diluido:
. i levantamento o, , .~ |modulares, onde a
que ofereca | Simplificada: . substituida, e mais Com a entrega
topografico €les o1 empresa contratada .
todos os|Com apenas um facil ajustar contratos modular, eventuais
. .. | geoprocessamento, o entrega os resultados
servigos contrato, o consorcio especificos. problemas de
; ) . . . |outra para por fases, como o
integrados: gerencia um unico e execucao podem
consultoria juridica e - levantamento de . o
levantamentos |fornecedor, o que . . Possibilidade de ser identificados
. " administrativa, e uma ~ campo, .
topograficos, facilita a . Reducao de cedo, reduzindo o
— terceira para a processamento de|.
geoprocessame |comunicagao e o o Custos: A .. |impacto geral do
- qualificacao A dados, analise .
nto,  analises | acompanhamento . concorréncia em cada ! . projeto.
- urbanistica e ; urbanistica e
urbanisticas, dos prazos e . lote pode reduzir o|_. . &
L cadastro imobiliario. . . | finalizacao do -
suporte juridico | resultados. custo final, pois ) g Flexibilidade na
cadastro imobiliario. =
e empresas  menores Alocagao de
administrativo, | Reducao de Riscos podem participar, Recursos: Permite
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além da criacao
de um cadastro
imobiliario em
areas urbanas.
A empresa
deve contar
com uma
equipe
multidisciplinar
com expertise
em diferentes
areas
envolvidas no
projeto.

Incompatibilidade
Técnica: A
integracao das
equipes garante que
o] trabalho em
diferentes areas
esteja alinhado com
as mesmas diretrizes
e metas.

DESVANTAGENS:

Dependéncia de
um Fornecedor: O
projeto fica
altamente
dependente da
empresa contratada,
o] que pode
representar um risco
se houver problemas
de desempenho.

Menor

Flexibilidade: Caso
ocorra alguma
necessidade de

mudanga no escopo,
a flexibilidade para
adaptar servigos
especificos pode ser
limitada.

focando apenas em
suas especialidades.

DESVANTAGENS:
Complexidade na
Gestao de
Contratos: 0
consércio terd que
gerenciar varios
contratos,

aumentando a carga
administrativa e de
coordenagao entre as
empresas.

Risco de
Incompatibilidade

Técnica: As
diferentes empresas
podem ter
dificuldades em

alinhar processos,
exigindo mais esforgo
para integrar 0s
dados e resultados
de cada setor.

Aumento dos
Prazos: A
necessidade de

coordenagao  entre

que o consorcio
ajuste o0 orgamento
e equipe conforme
a complexidade de
cada fase do
projeto, podendo
até selecionar novas
empresas caso uma
etapa ndo satisfaca
0s requisitos.

DESVANTAGENS:

Gestao
Complexa: Requer
uma estrutura de
acompanhamento e
validacao das
etapas para garantir
que os mddulos
estejam  alinhados
com o objetivo final
do projeto.

Dependéncia de
um Rigoroso
Cronograma: A
entrega modular
requer um
cronograma  muito
bem definido, com
prazos e metas
claras, 0 que
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varias empresas pode

alongar o]
cronograma,
especialmente se
ocorrerem
imprevistos.

aumenta a
complexidade do
planejamento

inicial.

Possivel Aumento
de Custos a
Longo Prazo:
Mudancas e
adaptagdes durante
as etapas podem
elevar o custo total
do projeto, exigindo
monitoramento
constante.




CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
IMUNICIPIO DO EXTREMO SUL DE MINAS —

9 SITUAGAO ATUAL E DETALHAMENTO DAS SOLUCOES ADOTADAS

A situacdo atual do Consércio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do
Extremo Sul de Minas (CIMESMI) evidencia a necessidade premente de contratacao
dos servigos especializados em implantagdo de medidas técnicas, administrativas,
juridicas, urbanisticas, de topografia e de geoprocessamento, para a execucao de
levantamentos necessarios a projetos de reordenamento social urbano, qualificacdo
urbanistica e de estruturas urbanas e de cadastro imobiliario em areas urbanas ou
urbanizadas. Diante da necessidade dos municipios consorciados, a busca por
solugOes eficazes torna-se imperativa.

Nesse contexto, as solugOes propostas para otimizar este processo contemplam uma
abordagem abrangente e integrada. Em primeiro lugar, destaca-se a opgao
estratégica de contratacdo em lote Unico, uma escolha que visa unificar a prestacao
de servicos, proporcionando uma gestdao mais eficiente e coordenada. Esta
abordagem simplifica os processos administrativos, promove uma maior sinergia entre
as diferentes etapas do processo e contribui para a maximizagao de recursos.

A decisao de utilizar o sistema de registro de precos emerge como uma alternativa
estratégica, alinhada com a realidade dindmica e variavel dos municipios
consorciados. Esta escolha permite flexibilidade na resposta as quantidades de
residéncias a serem regularizadas em cada localidade, garantindo a eficiéncia na
alocacao de recursos e evitando custos desnecessarios.

O alinhamento entre a contratacdo e o planejamento do consoércio é outra dimensao
crucial dessas solucdes. Essa integracao estratégica visa garantir que 0s servigos
contratados estejam em total consonancia com as metas e objetivos delineados no
planejamento. Essa coesdao entre as fases de planejamento e execucdo € essencial
para uma implementacdao bem-sucedida e para garantir que os resultados atendam as
necessidades dos municipios consorciados.

Ademais, o enfoque na garantia de qualidade nos servicos de regularizagdo fundiaria
e nos projetos executivos para a qualificagdo urbanistica e de estruturas urbanas é
uma pedra angular dessas solugdes. A aderéncia rigorosa a normas técnicas, padroes
de qualidade e boas praticas na engenharia assegura o atendimento as expectativas e
requisitos dos consorciados.

Portanto, ao introduzir e detalhar essas solucoes, busca-se nao apenas enderecar as
demandas imediatas de regularizacdo fundiaria, mas também estabelecer uma base
sdlida para o desenvolvimento sustentavel e integrado dos municipios consorciados,
promovendo eficiéncia, transparéncia e qualidade nas intervencdes planejadas.

9.1 SERVICOS PRELIMINARES

9.1.1 Levantamento por imagem aérea ortorretificada (ortofoto), obtida por meio
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de camera aerofotogramétrica embarcada em veiculo aero nao tripulado
(VANT)

Cobertura aerofotogramétrica com os parametros da camera fotogramétrica, bem
como a autorizacdo de voo expedida pelo Ministério da Defesa, considerando a area
de cobertura do perimetro do nucleo urbano informal com extensao de, pelo menos,
20 (vinte metros) para além dos limites estabelecidos das areas.

Geracao de Cartas Imagens de alta resolucao espacial no sistema de coordenada e
projecao UTM, Datum Sirgas 2000, com resolucao igual ou melhor que 08 cm/pixel.

PRODUTO: Arquivo digital da Ortofotocarta no formato GeoTiff, em midia digital e
relatdrio de processamento da imagem.

Levantamento Planialtimétrico Cadastral

O levantamento devera ser georreferenciado, contendo, no minimo, os levantamentos
existentes necessarios para a elaboragao do projeto de regularizacao fundiaria, planta
do perimetro, memorial descritivo, com o uso de métodos e tecnologias que estiverem
a disposicdo e que se adequarem melhor as necessidades, segundo a economicidade
e a eficiéncia em sua utilizacdo. O levantamento topografico georreferenciado sera
realizado conforme as normas técnicas para servigos topograficos da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, o disposto no Decreto n°® 89.817, de 20 de
junho de 1984, as normas técnicas da Diretoria do Servico Geografico do Exército
Brasileiro e serao acompanhados de ART ou de RRT. Os limites das unidades
imobilidrias serdo definidos por vértices georreferenciados ao Sistema Geodésico
Brasileiro. O vértice definidor do limite tera natureza tridimensional e sera definido por
suas coordenadas de latitude, longitude e altitude geodésicas. O erro posicional
esférico do vértice definidor de limite devera ser igual ou menor a oito centimetros de
raio. O erro posicional tera menor magnitude conforme a avaliacdo do impacto da
propagacao dos erros, considerados o desenvolvimento de projetos urbanisticos e de
infraestruturas, o registro de propriedade, a prevencao de riscos e 0s demais projetos
de arquitetura e engenharia. O responsavel técnico realizara a avaliacdo dos impactos
da propagacdao dos erros, previamente a execucdao do levantamento topografico
georreferenciado. O levantamento topografico georreferenciado sera remetido
eletronicamente pelo profissional legalmente habilitado ao Sistema Nacional de Gestao
de InformagOes Territoriais na forma estabelecida no Manual Operacional do referido
Sistema. O Sistema Nacional de Gestao de Informagbes Territoriais disponibilizara
servico geoespacial de visualizagdo do levantamento topografico georreferenciado e
das parcelas confrontantes para auxiliar os Poderes Publicos, os gestores de cadastro
imobilidrio e os oficiais de cartério de registro de imdveis na conferéncia do
posicionamento, das distancias, dos vértices, dos angulos e da areas, para fins de
obtencao do cddigo identificador univoco do imével em ambito nacional, previsto no §
19 do art. 8° do Decreto n° 8.764, de 10 de maio de 2016.
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PRODUTO: Planta do levantamento planialtimétrico cadastral georreferenciado na
escala 1:1.000, em formato padrao ABNT que mais se adequar ao enquadramento do
desenho, bem com copia digital e demais extensdes contendo todos os
layers/camadas topograficas.

Reconstrugao Digital de CP para Lancamento e Amarragao ao

Levantamento

A contratada devera, de posse das matriculas atingidas identificadas e fornecidas pelo
Cartdrio de Registro de Imoveis, realizar a sobreposi¢cao as unidades imobilidrias de
fato, oriundas do levantamento planialtimétrico cadastral georreferenciado e
providencias a confeccdo de planta do perimetro do nucleo urbano informal com
demonstracao das matriculas ou transcricoes atingidas, nos termos do inciso II do
artigo 36 da lei federal n©13.465/2017, bem como croquis indicando cada matricula
atingida a fim de municiar o processo de notificacao dos confrontantes e confinantes.

PRODUTO: Planta de sobreposicao e croquis das matriculas atingidas em pdf.

9.2 SERVICO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

Os servigos serao executados de acordo com as demandas definidas e contratadas
pelos municipios, conforme conveniéncia e necessidade. As acdes deverdo
contemplar, no minimo:

LAUDO DAS DESCONFORMIDADES: Com base no levantamento planialtimétrico
cadastral georreferenciado, a contratada devera proceder a diligéncias nas areas a
serem regularizadas a fim de se apurar e realizar estudos das desconformidades e da
situacdo juridica, urbanistica e ambiental. Este estudo devera compreender, no
minimo, estudo técnico para situacdo de risco, quando for o caso, estudo técnico
ambiental, para o caso de haver ocupacdao em areas de preservacao permanente e/ou
em unidades de conservacao, bem como avaliar a disponibilidade — lote a lote — da
infraestrutura essencial (sistema de abastecimento de agua potavel, coletivo ou
individual, sistema de coleta e tratamento do esgotamento sanitario, coletivo ou
individual, rede de energia elétrica domiciliar, solucdes de drenagem, quando
necessario, e outros equipamentos a serem definidos pelos Municipios em funcao das
necessidades locais e caracteristicas regionais). A contradada devera elaborar
orcamento estimativo das solucdes para as desconformidades e submeter a aprovagao
da contratante.

PRODUTO: Laudo das desconformidades digital em pdf.

MOBILIZAGAO DE ABERTURA: A contratada deverd promover reunides com a
equipe técnica da prefeitura para definir o planejamento e o detalhamento das agoes
indicadas no cronograma, com prazos, datas, responsaveis, contatos; elaborar um
plano de comunicagao e de mobilizagdo do projeto com a previsao de pegas graficas e
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formas de veiculacdo e divulgagdo que assegurem o maior nimero de cadastros de
beneficiarios totalmente conclusos ao longo do atendimento. O plano de comunicacao
devera compreender desenvolvimento de nome, slogan e identidade visual para um
Programara Municipal de Regularizagdo Fundiaria. A contratada deverad planejar e
executar reunides com a comunidade, em cada um dos bairros/nlcleos a serem
regularizados, onde deverao ser distribuidos convites personalizados para as
liderancas comunitarias, bem como as audiéncias em espaco a ser indicado e
disponibilizado pela Prefeitura. Para a audiéncia publica de lancamento, devera ser
preparada uma apresentacao em slides descrevendo o processo da regularizacao
fundiaria, as formas de participacao da comunidade, as etapas e os procedimentos, os
critérios e documentos necessarios para o morador do nucleo ser beneficiado, as
formas, os critérios e os niveis de gratuidade e os instrumentos de regularizacdo
fundidria a serem empregados em cada nucleo.

PRODUTO: Relatério do planejamento, as atividades de articulacdo institucional da
mobilizacdo da comunidade, o plano de comunicacdo e a descricdo da audiéncia
publica; devendo ser registrado por meio de relatério fotografico, comprovacao do
desenvolvimento do material grafico e virtual, slides, filmagens e lista de presenca. O
documento devra ser entregue em formato pdf.

ESTUDO FUNDIARIO: A contradada deverd proceder com levantamento de
informagOes acerca da titularidade de dominio de propriedades atingidas pelo nucleo
urbano informal, verificando dados secundarios disponiveis, pesquisa primaria,
memodrial oral, definicdo do histdrico de formacao do nucleo, dentre outras técncias,
de modo a subsidiar os trabalhos do Cartério de Registro de Imdveis na indicacdo de
quais sdo as matricuals atingidas pela REURB.

PRODUTO: Estudo fundiario em formato digital em pdf.

PROCEDIMENTOS INICIAIS: A contratada devera elaborar minutas do
requerimento de regularizacao fundiaria, nos termos do inciso I do artigo 28 da lei
federal n® 13.465/2017, do termo de abertura do processo administrativo, da decisao
instauradores, nos termos do artigo 32 da lei federal n°13.465/2017, da decisao de
classificacao da modalidade, nos termos do inciso I do artigo 30 da lei federal
n®13.465/2017, bem como do requerimento de buscas cartoriais. A contratante
devera providenciar as assinaturas da documentacao desta etapa e protocolar o
requerimento de buscas junto ao Cartdrio de Registro de Imodveis.

PRODUTO: Processo administrativo de regularizacao funidria com todos os
documentos necessarios até o protocolo do requerimento de buscas em pdf.

BUSCAS CARTORIAIS: Protocolado o requerimento de buscas junto ao Cartério de
Registro de Imdveis, a consultoria devera assessorar o0 municipio no acompanhamento
das atividades necessarias para determinar a titularidade do dominio dos imoveis
onde estdo situados os nucleos urbanos informais a serem regularizados, por meio do
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monitoramento das acOes da serventia registral. A contratada devera analisar notas
de esclarecimentos eventualmente emitidas e respondé-las a fim de se obter as
matriculas atingidas.

PRODUTO: Relatério contendo a descricao das atividades desenvolvidas, reunides de
articulagdo, oficios, documentos e copia das matriculas atingidas pelo processo de
regularizacao fundiaria fornecidas pelo cartério de registro de iméveis, em pdf.

PUBLICAGAO DAS NOTIFICAGOES: A contradada deverd providenciar as minutas
das notificacdes aos proprietarios de imdveis atingidos pelo ndcleo urbano informal,
via postal, com aviso de recebimento, no endereco que constar da matricula ou da
transcricao, considerando-se efetuada quando comprovada a entrega nesse endereco.
Quando o proprietario e os confinantes nao forem encontrados ou quando houver
recusa da notificacdo por qualquer motivo, a contratada devera providenciar minuta
de edital, com prazo de trinta dias, do qual devera constar, de forma resumida, a
descricdo da area a ser regularizada. O contratante devera assinar as minutas e
providenciar a publicacao do edital bem como a postagem nos correios das cartas de
notificagao.

PRODUTO: Cdpia da publicacdo do edital e comprovante de postagem nos correios
das cartas de notificagao.

RELATORIO DAS NOTIFICACOES: A contratada deverd monitorar o edital de
notificacdes, bem como as cartas de notificacdao, observando se havera impugnacao
por parte dos confrontantes, confinantes ou terceiros interessados. Na hipotese de
apresentacao de impugnacao, devera ser providenciado a analise e a resposta até a
obtencao da anuéncia dos proprietarios ao processo de regularizacao. A contratante
devera receber as impugnacoes e informar a contratante da ocorréncia, bem como
despachar as respostas aos proprietarios.

PRODUTO: Relatdrio das notificagdes em pdf.

CADASTRO SOCIAL: A contratada devera fornecer o suporte social e juridico de
apoio ao atendimento aos beneficiarios, com o treinamento do(s) agente(s) locais,
validando e homologando cada um dos cadastros sociais, durante o periodo
estabelecido na mobilizacdo de abertura. Devera acessar e monitorar os dados
diariamente, com o fornecimento de relatdrios quinzenais de monitoramento das
unidades imobilidrias cujos dossiés se encontrarem conclusos, por meio de suporte
informatizado (software) de gestdo de regularizagdo. Esta ferramenta devera permitir
o lancamento dos dados pessoais dos beneficiarios, a coleta, digitalizacao, validacao e
arquivamento de documentos pessoais e de comprovacao de posse, o fornecimento
de listagem atualizada de beneficiarios a ser encaminhada anexa a Certidao de
Regularizagdo Fundidria ao Cartorio de Registro de Imodveis, a emissdao de titulos
individuais e o armazenamento dos procedimentos administrativos para cada um dos
nucleos. A mobilizagdo na comunidade devera ser realizada por meio de vistas
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domiciliares, lote a lote para distribuicao de folders e orientacbes direta aos
moradores. A contratada devera executar o planejamento, a execucao e o
monitoramento das acdes de mobilizacdo sempre que necessario, visando uma maior
adesao dos moradores.

PRODUTO: Relatdrio do cadastro social em pdf.

ESTUDO AMBIENTAL: A contratada devera confeccionar estudo técnico para
situacao de risco e ambiental, nos termos dos incisos VII e VIII do artigo 35 da lei
federal n® 13.465/2017, respectivamente, que demonstre a melhoria das condicoes
ambientais em relacdo a situacdao anterior com a adocdo das medidas nele
preconizadas. Em conformidade com o artigo 64 da lei federal n® 12.651/1012, o
estudo técnico devera conter, no minimo, os seguintes elementos: caracterizacao da
situacdo ambiental da darea a ser regularizada; especificacdo dos sistemas de
saneamento basico; proposicdo de intervencdes para a prevencao e o controle de
riscos geotécnicos e de inundacgdes; recuperacao de areas degradadas e daquelas nao
passiveis de regularizagdo; comprovacao da melhoria das condicdes de
sustentabilidade urbano-ambiental, considerados o uso adequado dos recursos
hidricos, a ndao ocupacao das areas de risco e a protecdo das unidades de
conservacao, quando for o caso; comprovacao da melhoria da habitabilidade dos
moradores propiciada pela regularizacao proposta; e garantia de acesso publico as
praias e aos corpos d'agua. O Estudo ambiental devera ser aprovado pelo municipio
nos termos do artigo 12 da lei federal n©13.465/2017.

PRODUTO: Estudo ambiental em pdf.

ESTUDO DE RISCO GEOLOGICO-GEOTECNICO: A contratada deverd
confeccionar o estudo de risco geoldgico-geotécnico na regido a ser regularizada,
avaliando dos aspectos relacionados a estabilidade do terreno e a seguranca das
construgdes envolvidas, visando identificar e mitigar os riscos que possam
comprometer a seguranca das pessoas e a integridade das estruturas. O estudo
devera conter, no minimo: informacdes sobre o tipo de solo, estrutura e
caracteristicas geoldgicas da area, além de dados geotécnicos como resisténcia,
permeabilidade, capacidade de carga e comportamento do solo sob diferentes
condicOes; sondagens para determinar as propriedades e condicdes do terreno;
analise de estabilidade das encostas, verificando a inclinacdo, a presenca de fissuras,
descontinuidades, e outras caracteristicas que possam indicar risco de deslizamentos,
especialmente em areas sujeitas a erosdao ou cortes para implantacdo de vias e
construgdes; avaliacdo de areas com risco de erosdo e movimentacdo de massa;
estudo do nivel do lengol fredtico; analise do impacto das obras de reurbanizagdo;
mapeamento das areas de risco; entre outras.

PRODUTO: Estudo ambiental em pdf.

PROJETO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA: O projeto de regularizacdo fundiria
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devera conter, no minimo, o levantamento planialtimétrico e cadastral, com
georreferenciamento, subscrito por profissional competente, acompanhado de
Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica
(RRT), que demonstrara as unidades, as construcdes, o sistema viario, as areas
publicas, os acidentes geograficos e os demais elementos caracterizadores do nucleo
a ser regularizado; planta do perimetro do nucleo urbano informal com demonstracao
das matriculas ou transcrigdes atingidas, quando for possivel; estudo preliminar das
desconformidades e da situacdo juridica, urbanistica e ambiental; memoriais
descritivos; proposta de solucbes para questdes ambientais, urbanisticas e de
reassentamento dos ocupantes, quando for o caso; estudo técnico para situacdo de
risco, quando for o caso; estudo técnico ambiental; cronograma fisico de servicos e
implantacdo de obras de infraestrutura essencial, compensagbes urbanisticas,
ambientais e outras, quando houver, definidas por ocasiao da aprovacao do projeto
de regularizacdo fundiaria; e termo de compromisso a ser assinado pelos
responsaveis, publicos ou privados, pelo cumprimento do cronograma fisico. O projeto
de regularizacao fundiaria devera considerar as caracteristicas da ocupagao e da area
ocupada para definir parametros urbanisticos e ambientais especificos, além de
identificar os lotes, as vias de circulacao e as areas destinadas a uso publico, quando
for o caso.

PRODUTO: Projeto de Regularizacao fundiaria em pdf.

PROCEDIMENTOS FINAIS: A contratada devera providenciar minutas do
saneamento do processo administrativo, decisao da autoridade competente, mediante
ato formal, ao qual se dara publicidade; e a expedicao da Certiddo de Regularizacao
fundiaria, nos termos dos artigos IV, V e VI do artigo 28 da lei federal n©
13.465/2017, respectivamente. O pronunciamento da autoridade competente que
decidir o processamento administrativo da REURB devera: indicar as intervencoes a
serem executadas, se for o caso, conforme o projeto de regularizacao fundiaria
aprovado; aprovar o projeto de regularizacao fundiaria resultante do processo de
regularizacao fundiaria; e identificar e declarar os ocupantes de cada unidade
imobiliaria com destinagdo urbana regularizada, e os respectivos direitos reais. A
Certiddo de Regularizacao Fundiaria (CRF) é o ato administrativo de aprovacao da
regularizacdo que devera acompanhar o projeto aprovado e devera conter, no
minimo: o nome do nucleo urbano regularizado; a localizacdo; a modalidade da
regularizacao; as responsabilidades das obras e servigos constantes do cronograma; a
indicacao numérica de cada unidade regularizada, quando houver; e a listagem com
nomes dos ocupantes que houverem adquirido a respectiva unidade, por titulo de
legitimacao fundiaria ou mediante ato Unico de registro, bem como o estado civil, a
profissao, o numero de inscricdo no cadastro das pessoas fisicas do Ministério da
Fazenda e do registro geral da cédula de identidade e a filiagdo, nos temos dos
artigos 40 e 41 da lei federal n°13.465/2017, respectivamente. Além destas minutas,
a contratada devera elaborar minuta do requerimento de registro a ser apresentado
ao Cartorio de Registro de Imdveis. O municipio devera providenciar despachos e
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publicacdes necessarias, bem como o protocolo do requerimento junto ao Cartério de
Registro de Imdveis.

PRODUTO: Processos administrativos contendo todos os atos relacionados neste item
em pdf.

9.3 SERVICOS PARA REORDENAMENTO SOCIAL URBANO

9.3.1 Projetos de Infraestrutura

PROJETO URBANISTICO: O projeto urbanistico de regularizacdo fundiaria devera
conter, no minimo, indicacao das areas ocupadas, do sistema viario e das unidades
imobilidrias, existentes ou projetadas; das unidades imobilidrias a serem
regularizadas, suas caracteristicas, area, confrontacdes, localizagdo, nome do
logradouro e nimero de sua designacao cadastral, se houver; quando for o caso, das
quadras e subdivisdes em lotes ou as fracOes ideais vinculadas a unidade
regularizada; dos logradouros, espacos livres, areas destinadas a edificios publicos e
outros equipamentos urbanos, quando houver; de eventuais areas ja usucapidas; das
medidas de adequacao para correcao das desconformidades, quando necessérias; das
medidas de adequagao da mobilidade, acessibilidade, infraestrutura e relocacao de
edificacbes, quando necessarias; das obras de infraestrutura essencial, quando
necessarias; de outros requisitos que sejam definidos pelo Municipio. Considerando
como infraestrutura essencial os seguintes equipamentos: sistema de abastecimento
de agua potavel, coletivo ou individual, sistema de coleta e tratamento do
esgotamento sanitario, coletivo ou individual; rede de energia elétrica domiciliar;
solugbes de drenagem, quando necessario; e outros equipamentos a serem definidos
pelos Municipios em funcdo das necessidades locais e caracteristicas regionais. A
planta e o memorial descritivo deverao ser assinados por profissional legalmente
habilitado, com a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU). Apos
a aprovagao do municipio do projeto urbanistico, a contratada devera providenciar os
memorias descritivos de todas as unidades imobiliarias.

PRODUTQ: Projeto urbanistico, registro de responsabilidade técnica e memoriais
descritivos das unidades imobiliarias em pdf.

PROJETO DE REDE DE DISTRIBUICAO: O projeto para o sistema de
abastecimento de agua potavel nas regides a serem reordenadas devera conter, no
minimo, detalhamento da rede de distribuicdo (RDA) projetada, apresentando: planta
geral da rede de distribuicao, em escala adequada, com curvas de nivel, malha de
coordenadas e nortes verdadeiro e magnético, com registro da area de projeto e
divisdo em areas de densidades, devidamente identificadas, além da indicacdao das
zonas de pressao e das areas de influéncia; planta geral da rede de distribuicdo, em
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escala adequada, com curvas de nivel, malha de coordenadas e nortes verdadeiro e
magnético, indicando os pontos notaveis da area urbana (cursos d'agua, ferrovias,
etc.) e do sistema (reservatdrios, elevatdrias, etc.), além do tracado das tubulacdes
existentes e projetadas nos arruamentos, com caracteristicas por trecho, e
identificacdo dos nds considerados no dimensionamento e respectivos carregamentos;
planta de langamento da rede de distribuicao projetada, na escala 1:2000 ou 1:1000,
com curvas de nivel de metro em metro e malha de coordenadas, contendo
identificacao dos arruamentos (nome das ruas) e o lancamento das redes existentes e
projetadas com as caracteristicas principais por trecho (didmetro, material e
extensdo), além da identificacdao dos pontos de interligacao e de locacao de aparelhos
(registros e descargas); mapa chave da rede de distribuicao, em escala adequada,
contendo a apresentacao da concepcao adotada de forma macro, com as unidades
existentes e projetadas, em conformidade com a area de projeto; planta de
detalhamento da rede projetada, apresentando os detalhes das montagens (arranjo
de pegas) dos diversos nos, inclusive interligacbes com rede existente, das caixas de
aparelhos previstas, com respectivas relacdbes de materiais; detalhamentos adicionais
de travessias em cursos d'agua, pontes, galerias ou quaisquer outros acidentes
verificados na malha urbana e de qualquer dispositivo especial, porventura requerido.
Os desenhos de projeto devem conter as indicacdes das referéncias de niveis (RN)
utilizadas (com respectivas localizagdes, niUmeros e cotas) e as convengoes utilizadas,
e conter ainda todas as indicacOes e instrucdes complementares necessarias a
montagem do orcamento e a perfeita execucdo das obras, destacadas a perfeita
caracterizacao das etapas de implantacao, de remanejamentos de trechos, etc. As
plantas e o memorial descritivo deverdao ser assinados por profissional legalmente
habilitado, com a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto de rede de distribuicao, registro de responsabilidade técnica e
memorial descritivo em pdf.

PROJETO DE REDE COLETORA: O projeto da rede coletora de esgoto sanitario nas
regidoes a serem reordenadas devera compreender a elaboracdo e apresentagdo do
estudo de distribuicdo demografica atual e futura na area de projeto, delimitacao e
identificacdo das sub-bacias de contribuicdo, identificacdo dos cursos d'agua e demais
acidentes especiais na area urbana, elaboracao do plano de escoamento, definicao
das vazOes das sub-bacias de contribuicdo, incluidas as contribuicdes especiais. Para a
execucao do projeto da rede coletora, devera ser considerado, no minimo: planta
geral contendo as indicagOes das unidades do sistema existente e proposto, incluidos
os competentes especiais (locacao das unidades componentes dos sistemas,
travessias de cursos d'agua, rodovias e ferrovias, etc.), a planta geral deve ser
apresentada, em escala adequada, mostrando a delimitacdo da area de projeto, das
sub-bacias e das areas contribuintes caracterizadas para os calculos hidraulicos, com
seus respectivos elementos; planta geral do plano de escoamento, em escala
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adequada, com apresentacao das curvas de nivel de metro em metro, destacadas as
curvas de nivel a cada 05 metros, e com malha de coordenadas e indicacao do norte
verdadeiro e do norte magnético (devera conter ainda a identificacdo dos cursos
d'agua, arruamentos, com tracado da rede nos arruamentos, sentido de escoamento,
indicacao das vazdes concentradas, pontos de lancamento final dos esgotos,
travessias especiais, interceptores, estacOes elevatdrias, linhas de recalque e estacdes
de tratamento); memorial descritivo e justificativo do projeto contendo a descrigao
das redes coletoras existentes e projetadas, incluidos critérios e parametros de
projeto com o cdlculo das vazoes de contribuicdo (minima, média e maxima),
contribuicoes de montante (caso existentes) e as descricoes das particularidades do
projeto; planta de lancamento da rede projetada, na escala 1:2.000, com
apresentacao das curvas de nivel de metro em metro, destacadas as curvas de nivel a
cada 05 metros, e com malha de coordenadas e indicacao do norte verdadeiro e do
norte magnético (devera conter ainda a indicacdo dos cursos d'agua, arruamentos
com respectivas identificagdes (nomes das ruas), tracado da rede nos arruamentos,
com indicacao do sentido de escoamento e da posicao relativa no logradouro,
numeragao dos pv's, profundidade dos pv's e da representacao dos tubos de queda,
guando cabivel); planta construtiva, em escala 1:2.000, com malha de coordenadas,
contendo identificacdo dos cursos d'agua, arruamentos, com nome das ruas e
logradouros, tracado de rede nos arruamentos com indicacao do sentido de
escoamento, posicao e numeracao dos pv's, com representacao de tubos de queda,
cotas do terreno e de soleira das tubulacdoes de chegada e saida, profundidade dos
pv's, além da extensdo, declividade, diametro e material de cada trecho; plantas e
perfis da rede coletora projetada, na escala horizontal de 1:2.000 e vertical de 1:200,
indicando os perfis de terreno natural (se necessario) dos greides das ruas e dos
coletores projetados, com registro de interferéncias relativas a dispositivos da
infraestrutura urbana, e respectivas cotas e dimensdes, de normais criticas com a
indicacao das respectivas cotas, e de langamentos em cursos d'agua (com registro no
maximo verificado) ou em pv's existentes. O servigo devera ser executado atendendo
as indicagdes da norma ABNT - NBR 9649 relativa a "projeto de redes coletoras de
esgoto sanitario" e as normas especificas aplicaveis ao assunto. As plantas e o
memorial descritivo deverao ser assinados por profissional legalmente habilitado, com
a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto da rede coletora de esgoto sanitario, registro de responsabilidade
técnica e memorial descritivo em pdf.

PROJETO ELETRICO / TELEFONIA / LOGICA EXCLUSIVE PAPEL VEGETAL: O
projeto para a extensdo das redes elétrica, de telefonia e ldgica nas regides a serem
reordenadas deverd conter, no minimo, a chegada e a distribuicdo das redes nas
unidades imobilidrias existentes e projetadas, contemplando: postes, transformadores,
cabos e demais acessdrios, sendo que, deve-se apresentar o dimensionamento e os
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detalhamentos necessarios para aprovacgao junto ao érgao competente, assim, devera
ser apresentada planta geral das redes, em escala adequada, contemplando a
identificacdo dos elementos utilizados, além da identificacdo dos pontos de
interligacao e de locacao de aparelhos; mapa chave das redes, em escala adequada,
contendo a apresentacao da concepcao adotada de forma macro, com as unidades
existentes e projetadas, em conformidade com a area de projeto; planta de
detalhamento, apresentando os detalhes das montagens (arranjo de pecas) dos
diversos elementos utilizados, inclusive interligagdes com as redes existentes. Os
desenhos de projeto devem conter as indicacbes das referéncias de niveis (RN)
utilizadas (com respectivas localizagdes, nimeros e cotas) e as convencoes utilizadas,
e conter ainda todas as instrugdes complementares necessarias a aprovacao no érgao
competente. A planta e o memorial descritivo deverao ser assinados por profissional
legalmente habilitado, com a respectiva Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART)
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto das redes elétricas, de telefonia e de ldgica, registro de
responsabilidade técnica e memorial descritivo em pdf.

PROJETO DE OBRAS DE CONTEN(}[\O: O projeto de contencdo nas regides criticas
apontadas no estudo de risco geoldgico-geotécnico devera considerar o
dimensionamento geotécnico, hidraulico e estrutural de obras de contengdo em locais
considerados no projeto de regularizagdo fundiaria como criticos, o projeto de obras
de contencdo podera incluir muros de gravidade, muros de flexdo, cortinas de estaca
prancha, cortinas de estacas secantes, cortinas atirantadas, estruturas de gabides,
etc. Para o desenvolvimento do projeto de obras de contencdo, devera ser utilizado
como premissa basica as investigacdes geoldgicas e geotécnicas realizadas na area de
regularizacdo. Devera ser realizado o detalhamento do projeto na forma de desenhos
no formato Al em escala apropriada, memorial de calculo e descritivo. As plantas e o
memorial descritivo deverao ser assinados por profissional legalmente habilitado, com
a respectiva Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto da obra de contencdo, registro de responsabilidade técnica e
memorial descritivo em pdf.

PROJETO DE ESTABILIZACAO E REFORCO DE SOLOS: O projeto de
estabilizacdo e reforco de solos nas regides criticas apontadas no estudo de risco
geoldgico-geotécnico devera considerar o dimensionamento geotécnico, hidraulico e
estrutural de obras de estabilizacao e reforco de solos em locais considerados no
projeto de regularizacao fundiaria como criticos, o projeto de reforco de solos podera
incluir terra armada, solo reforgado, solo grampeado, etc. Para o desenvolvimento do
projeto de reforco de solos, devera ser utilizado como premissa basica as
investigacOes geoldgicas e geotécnicas realizadas na area de regularizacdo. Devera
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ser realizado o detalhamento do projeto na forma de desenhos no formato Al em
escala apropriada, memorial de cdlculo e descritivo. As plantas e o memorial descritivo
deverao ser assinados por profissional legalmente habilitado, com a respectiva
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (Crea) ou de Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto da estabilizacdo e reforco dos solos, registro de responsabilidade
técnica e memorial descritivo em pdf.

PROJETO DE PAVIMENTACAO: O projeto de pavimentacdo nas regides a serem
reordenadas devera especificar os procedimentos e materiais necessarios para a
construgdo e/ou reabilitagdo de pavimentos das ruas integrantes do nicleo urbano.
Para o projeto de pavimentagao devera ser realizada a analise da area de intervengao,
incluindo caracteristicas do trafego, topografia, geologia, drenagem, uso do solo e
condigdes climaticas. O projeto devera conter, no minimo: planta baixa incluindo as
dimensdes da pavimentacao, o alinhamento horizontal e vertical, a largura da via, o
raio das curvas, a inclinacao do perfil longitudinal e a secao transversal da via;
detalhamento construtivo que mostrem os métodos de construcdo do pavimento,
incluindo cortes transversais e longitudinais, detalhes de jungdes, interfaces com
outras estruturas, e outras caracteristicas construtivas. As plantas e o memorial
descritivo deverao ser assinados por profissional legalmente habilitado, com a
respectiva Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto da pavimentacao, registro de responsabilidade técnica e memorial
descritivo em pdf.

PROJETO DE DESAPROPRIACAO: O projeto de desapropriacdo devera conter, no
minimo: mapa chave com a localizacao das regides onde sera necessaria a
desapropriacao, elaboracao de descricao topografica do local, descricao detalhada dos
imdveis que serao desapropriados (incluindo endereco, matricula no registro de
imdveis, area total, descricao das benfeitorias, confrontacdes, entre outros); avaliacao
do valor do imodvel desapropriado realizada por um profissional ou empresa
especializada em avaliagdo imobiliaria, de acordo com critérios estabelecidos pela
legislagao local e considerando o valor de mercado do imével; documento técnico que
descreve as caracteristicas fisicas, estruturais e funcionais do imdvel desapropriado,
incluindo estado de conservagao, tipo de construcao, caracteristicas do terreno, entre
outros aspectos relevantes; planta do imdvel desapropriado, com a representagao
grafica da area a ser desapropriada, limites, confrontacdes, dimensdes, e memorial
descritivo que descreve detalhadamente as caracteristicas fisicas e juridicas do
imdvel; registro fotografico do imdvel desapropriado, mostrando a situagao atual,
benfeitorias, estado de conservacao, e outras caracteristicas relevantes para a
avaliacdo e registro do imdvel; documento que apresenta a justificativa e a motivacao
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para a desapropriacdo do imdvel, incluindo os objetivos da desapropriacao, a
necessidade da obra ou projeto publico, e os beneficios esperados para a
comunidade. Devera ser apresentada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART)
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea) ou de Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

PRODUTO: Projeto de desapropriacdo, registro de responsabilidade técnica e
memorial descritivo em pdf.

PLANILHA ORCAMENTARIA: O orcamento deve contemplar todos os itens
necessarios para a perfeita execucdo da obra de cada projeto apresentado. Deverao
ser apresentadas planilhas de quantitativos que servirao de base para execucao
posterior do orcamento, devendo ser absolutamente coerentes e precisas. O
orcamento devera ser entregue apresentando as bases de prego, as composicoes de
preco unitario (CPU), a curva ABC, o cronograma fisico-financeiro, e demais
informacgdes que se julgarem pertinentes por parte da CONTRATANTE.

9.3.2 Investigacoes Geotécnicas

Devera ser realizadas as investigacdes geotécnicas de acordo com as diretrizes
normativas e boas praticas da engenharia. Os relatdrios deverdo conter o nivel de
informacdes e detalhamentos necessarios para o desenvolvimento dos projetos
executivos a partir desses estudos preliminares. As investigacdes geotécnicas deverao
respeitar, no minimo, as seguintes diretrizes:

As amostras serao identificadas por duas etiquetas, uma externa e outra interna ao
recipiente de amostragem, onde constem nome da obra, nome do local, nimero do
furo e da amostra, intervalo de profundidade da amostra, data da coleta.

No caso da sondagem a trado, esta sera dada por terminada somente quando atingir
a profundidade especificada na programagao dos servicos e/ou ocorrer
desmoronamentos sucessivos da parede do furo e/ou o avanco do trado for inferior a
05 cm, em 10 minutos de operacdao continua de perfuracdo e/ou o terreno for
impenetravel a trado, devido a ocorréncia de cascalho, matacoes ou rocha.

Devem constar no relatério o nome da obra e do interessado, a descricao sumaria do
método e equipamento empregado na realizagdo da sondagem, a identificacdo e
localizacao do furo, o total perfurado em metros, a declaracao de que foram
obedecidas as Normas Brasileiras relativas ao assunto e outras informagbes e
comentarios, se julgados importantes.

Anexo ao relatério deve constar desenho contendo a localizacdo das sondagens
cotadas e amarradas a elementos fixos bem definidos no terreno. A planta deve
conter, ainda:
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A posicao de referéncia de nivel (RN) tomada para o nivelamento das bocas de
sondagens, bem como a descricao sumaria do elemento fisico tomado como RN;

Nome da firma executora das sondagens, nome do interessado, local da obra,
indicacdo do numero do trabalho, vistos do desenhista e engenheiro (ou
geodlogo) responsavel pelo trabalho;

NUmero da sondagem;
Cota da boca do furo de sondagem, com precisao de 10 mm;

Posicdo das amostras colhidas, devendo ser indicadas as amostras nao
recuperadas e os detritos colhidos por sedimentacao;

As profundidades, em relacao a boca do furo, das transicbes e do final das
sondagens;

Identificacao dos solos amostrados, utilizando a NBR 7250;

A posicao do(s) nivel(eis) d'agua encontrado(s) e a(s) respectiva(s) data(s) de
observacao(0es). Indicar se houve pressdao ou perda d'agua durante a
perfuragao.

Data de inicio e término de cada sondagem.

Descrigao visual e tactil do solo;

Convencao grafica dos solos que compdem as camadas do subsolo, como
prescritos na NBR 6502.

10 SOLUGCOES PROPOSTAS E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O Registro de Precos o qual este processo se destina, tem por objetivo atendimento
aos Municipios doravante denominados érgaos Participantes deste certame, sendo
estes consorciados ao CIMESMI, sendo estes:

BUENO BRANDAO, inscrito no CNPJ sob n® CNPJ sob n.° 18.940.098/0001- 22,
com sede administrativa na Av. Afonso Pena, n° 225, centro, Bueno Brandao-
MG, CEP 37.578-000

BRAZOPOLIS, inscrito no CNPJ sob n® CNPJ sob n.° 18.025.890/0001-51, com
sede administrativa na Rua Dona Ana Chaves, n® 218 - Centro - CEP 37.530-
000;

CAMBUi, inscrito no CNPJ sob n°® CNPJ sob n.© 18.675.975/0001-85, com sede
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administrativa na Praca Coronel Justiniano, n°® 164 — centro — Cambui — MG

e CORREGO DO BOM JESUS, inscrito no CNPJ sob o n° 18.677.633/0001 com sede
administrativa a Rua Doze de Dezembro, n° 347, centro, Cérrego do Bom Jesus
- MG.

e CONSOLACAO, inscrito no CNPJ sob 18.025.916/0001-61, com sua sede
administrativa na Rua Ananias Candido de Almeida, n° 44, centro, Consolacao-
MG.

o PARAIS()POLIS, inscrito no CNPJ sob n°® 18.025.965/0001-02, com sede
administrativa a Praga do Centenario n°® 103, centro, Paraisopolis — MG;

e SENADOR AMARAL, inscrito no CNPJ sob n°® 41.778.556/0001-90, com sede
administrativa na Av. Vereador José Alves de Rezende, n° 34, Loteamento Elisa
Bueno, Senador Amaral-MG, CEP 37.615-000.

Diante disso, foi estimada a demanda relativa ao atendimento dos servicos, nao
havendo obrigacao direta de utilizacao de todo saldo contido na referida Ata de
Registro de Pregos Licitada.

11 ESTIMATIVA DO VALOR GLOBAL DA CONTRATACAO

O orcamento preliminar elaborado conforme estimativa para atendimento aos
Municipios é de R$ 39.723.317,89 (trinta e nove milhdes setecentos e vinte e
trés mil e trezentos e dezessete reais e oitenta e nove centavos). Vale
lembrar que tal contratacdao se trata de registro de pregos, e que nao existe
obrigatoriedade de utilizagao de todo saldo.

12 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA MODALIDADE DA CONTRATAGCAO

O Consorcio CIMESMI, estudou sobre as formas de contratacOes disponiveis e as
possibilidades oferecidas dentro da lei 14.133/2021, para a contratacao de empresa
especializada na implantacdo de medidas técnicas, administrativas, juridicas,
urbanisticas, de topografia e de geoprocessamento, para a execucao de
levantamentos necessarios a projetos de reordenamento social urbano, qualificacdo
urbanistica e de estruturas urbanas e de cadastro imobiliario em areas urbanas ou
urbanizadas.

Diante da realidade dos Municipios Consorciados, CIMESMI estudou a expectativa das
demandas, chegando a conclusao de que a op¢ao mais viavel para este certame seria
um Registro de Precos, pela demanda dos Municipios em relagdo a este tipo de
servigo técnico ser incerta no inicio da prestacdo dos servicos.
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Além disso, a contratacdo em questdo trata-se de uma Concorréncia Publica, com
desconto por preco unitario. Tal medida se justifica, uma vez que cada Municipio s
pagara por aqueles servicos evidenciados, devidamente prestados com produtos
entregues.

Salienta-se que o objetivo do Consdrcio CIMESMI, ao realizar tal contratacdo, é a
plena execucdo do objeto contratado da forma mais técnica, viavel e vantajosa
possivel para a Administracdo de seus Municipios.

13 JUSTIFICATIVA DO LOTE UNICO

Para a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA IMPLANTACAO DE MEDIDAS
TECNICAS, ADMINISTRATIVAS, JURfDICAS, URBANfSTICAS, DE TOPOGRAFIA E DE
GEOPROCESSAMENTO, PARA A EXECUCAO DE LEVANTAMENTOS NECESSARIOS A
PROJETOS DE REORDENAMENTO SOCIAL URBANO, QUALIFICA(;AO URBANISTICA E
DE ESTRUTURAS URBANAS E DE CADASTRO IMOBILIARI,O EM AREAS URBANAS OU
URBANIZADAS EM ATENDIMENTO AO CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS — CIMESMI, o
consorcio, optou por uma contratacdo em lote Unico.

Integralidade e Sinergia: A contratacdo em lote Unico permite a integracdo dos
servicos, proporcionando uma abordagem sinérgica para os servicos de regularizacao
fundidria, a atuacdo conjunta em todas as etapas do processo otimiza recursos,
garantindo uma execucao mais eficiente e alinhada aos objetivos do consércio.

Gestao Simplificada: A contratacdo em lote Unico simplifica a gestdo contratual,
reduzindo a complexidade administrativa e operacional. Isso resulta em maior
agilidade na tomada de decisbes e na resolucao de questdes relacionadas ao
processo, promovendo uma execugao mais fluida.

Economia de Escala: A contratagdo em lote Unico possibilita a obtencdo de economias
de escala, uma vez que a empresa contratada pode consolidar recursos e expertise
para atender a todas as demandas dos municipios consorciados, o que resulta em
beneficios financeiros e técnicos para o consorcio.

Padronizacdo e Coeréncia: Ao contratar o objeto em lote Unico, é possivel promover a
padronizacdo e coeréncia nos servigos prestados. Isso garante a uniformidade na
abordagem técnica, nos métodos de regularizacdo fundiaria e de projetos executivos
para a qualificacdo urbanistica e de estruturas urbanas, além de assegurar a
consisténcia nos produtos entregues.

Ganhos de Eficiéncia: A contratacdo integrada propicia ganhos de eficiéncia ao evitar
a necessidade de coordenacdo entre multiplos fornecedores. A comunicacdo é
simplificada, facilitando a transmissao de informacOes e a resolucdo de possiveis
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conflitos, resultando em uma gestao mais eficaz.

Maior Controle e Coordenacdo: Ao centralizar a contratacdao em lote Unico, ha um
maior controle e coordenacao sobre todas as fases do processo de Regularizacao
Fundiaria. Isso permite uma supervisao mais efetiva, contribuindo para o
cumprimento dos prazos, a qualidade dos servicos e a conformidade com os requisitos
estabelecidos.

Agilidade na Tomada de Decisdes: Com a contratacdo em lote Unico, a tomada de
decisbes pode ser mais agil, pois ha uma Unica entidade responsavel por todas as
atividades contratadas. Isso contribui para a resolucdo rapida de eventuais problemas
e ajustes necessarios ao longo do processo.

Em resumo, a contratacao em lote Unico desse objeto oferece beneficios em termos
de integracdo, simplificacdo, economia de escala, padronizacao e eficiéncia
operacional. Essa abordagem estratégica pode resultar em uma execucdao mais coesa
e eficaz dos servigos, alinhada as necessidades e expectativas do Consorcio CIMESMI.

14 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO REGIME DE EXECUCAO CONTRATUAL

O Consorcio CIMESMI, no uso de suas atribuicdes, estudou o histérico dos problemas
e das solugOes aplicaveis para a CON,TRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
IMPLANTA(;AO DE MEDIDAS TECNICAS, ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS,
URBANISTICAS, DE TOPOGRAFIA E DE GEOPROCESSAMENTO, PARA A EXECUCAO DE
LEVANTAMENTOS NECESSARIOS A PROJETOS DE REORDENAMENTO SOCIAL
URBANO, QUALIFICACAO URBANISTICA E DE ESTRUTURAS URBANAS E DE
CADASTRO IMOBILIARIO EM AREAS URBANAS OU URBANIZADAS com énfase nas
melhores técnicas e economicidade para a execucgao desta prestagao de servigo.

Nesse contexto, optou pela contratacdo através de Registro de Precos. A escolha de
utilizar o sistema de registro de precos para a contratacao do objeto pelo consorcio,
visando atender aos municipios consorciados, encontra respaldo em diversas
justificativas que convergem para eficiéncia, economia, transparéncia e agilidade. Esta
abordagem proporciona economia de recursos ao estabelecer precos maximos com
base em pesquisa de mercado, a0 mesmo tempo em que oferece flexibilidade para
atender a demandas varidveis ao longo do periodo de validade do registro. Além
disso, a agilidade nas contratacGes é aprimorada, eliminando a necessidade de
licitacbes especificas para cada demanda. A transparéncia e a competitividade sao
fortalecidas, promovendo uma gestao mais eficaz dos recursos do consorcio e
permitindo uma resposta agil as necessidades dos municipios envolvidos.

15 CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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N3ao ha previsdao de contratacdes correlatas ou interdependentes. A empresa
CONTRATADA sera a responsavel pela plena execucao do objeto.

16 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Para assegurar que o planejamento e a contratagao estejam alinhados no projeto de
reordenamento social urbano e qualificacao de estruturas urbanas para o CIMESMI, é
fundamental uma abordagem integrada e minuciosa, que antecipe com precisao 0s
recursos e demandas do projeto.

O planejamento precisa definir o escopo do projeto de forma clara, especificando
detalhadamente os objetivos e os resultados esperados. Isso inclui a descricao do que
se pretende alcancar com o levantamento e a qualificacdo urbanistica das areas
designadas. A contratacao deve estar alinhada a esses objetivos, permitindo que a
empresa executora compreenda e atenda com precisao as necessidades do consércio,
como o desenvolvimento de mapas topograficos, relatérios de geoprocessamento,
registros juridicos e atualizacdo do cadastro imobiliario. Com objetivos claros e
mensuraveis, o planejamento orientara cada etapa, facilitando o acompanhamento e a
verificacdo de cada fase contratada.

O orgamento detalhado é uma parte crucial para evitar lacunas durante a execucao.
Todos os custos, incluindo os recursos humanos e os materiais, devem ser previstos.
No caso de um projeto que envolve multiplas areas de especializacggo — como
topografia, geoprocessamento e analise urbanistica — é necessario alocar verba para
a contratacdo de profissionais altamente capacitados em cada uma dessas areas.
Também é importante prever investimentos em ferramentas de geoprocessamento,
equipamentos topograficos e softwares especificos de urbanismo. O planejamento
financeiro precisa incluir uma reserva para imprevistos, permitindo flexibilidade caso
surjam demandas nao previstas ou necessidade de ajustes técnicos.

O cronograma, por sua vez, deve ser definido com precisao, estruturando o projeto
em fases de execucao que possam ser geridas e acompanhadas com clareza. Em um
projeto de grande porte como esse, 0 acompanhamento em etapas facilita o controle
e permite ao consodrcio avaliar o cumprimento de cada fase contratada, garantindo
que as entregas estejam alinhadas ao planejado e que eventuais ajustes possam ser
realizados de forma agil. Essa abordagem por fases permite ao consorcio uma visao
progressiva dos resultados e oferece a empresa contratada um direcionamento claro
para cada etapa.

Outro ponto importante no planejamento é a previsio de mecanismos de
monitoramento e controle. Essa previsao permite que o consorcio acompanhe 0s
indicadores de desempenho ao longo do projeto, garantindo que o trabalho avance de
acordo com os padroes de qualidade e prazo estipulados. A comunicacao com a
empresa contratada deve ser constante, estabelecendo uma relacao transparente e
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colaborativa, na qual os relatorios de avanco, as revisoes de etapas e as validagoes de
resultados sejam procedimentos previstos no contrato.

Finalmente, a avaliacdo de risco € indispensavel. O planejamento precisa identificar
possiveis obstaculos e criar planos de contingéncia para cada um. Em um projeto que
envolve diversas areas de conhecimento e interacdo com a comunidade, prever
possiveis desafios, como atrasos na coleta de dados ou dificuldades técnicas, permite
que o consorcio e a empresa contratada estejam preparados para minimizar o
impacto dessas eventualidades.

17 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Cabe a Administracao, do Consodrcio CIMESMI, conduzir o processo licitatdrio,
homologar o contrato com a empresa que se sagrar vencedora do certame e emitir as
Ordens de Inicio.

Posteriormente, o referido Consodrcio, entregara a empresa CONTRATADA, o
documento Ordem de Servico, para que ela possa dar inicio a mobilizacao e prestagao
dos servicos solicitados por cada Municipio.

E funcdo do Consorcio CIMESMI, acompanhar e fiscalizar todos os servicos a serem
realizados junto com os Municipios e seus fiscais devidamente designados.

17.1 MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco € um instrumento que permite ao gestor contratual mensurar
antecipadamente, as possiveis intercorréncias que podem afetar os objetivos da
contratacdo e, consequentemente, os objetivos estratégicos do Contratante. Além do
mais, essa ferramenta atribui de forma satisfatoria o gerenciamento de cada risco
identificado que contribuirda na eficiéncia e nos custos ao longo da execucdo do
contrato.

De acordo com a Lei n° 14.133/2021, em seu Art. 69, para os fins desta Lei,
consideram-se:

XXVII — matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e
de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do
equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de
O6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a
contratacdo, contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de
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prolacdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacbes de resultado, estabelecimento das
fracoes do objeto com relacdo as quais havera liberdade para os
contratados  inovarem em  solucoes metodoldgicas ou
tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solucoes
previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigacbes de meio, estabelecimento preciso das
fracOes do objeto com relacdo as quais ndo haverd liberdade para
0s contratados inovarem em solugbes metodoldgicas ou
tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a
execucao e a solucao predefinida no anteprojeto ou no projeto
basico, consideradas as caracteristicas do regime de execu¢do no
caso de obras e servigos de engenharia;

Portanto, a clausula de matriz de riscos baseia-se em previsao contratual diretamente
associada a definicao da equagao econdmico-financeira da contratagdo, uma vez que
distribui entre o Contratado e o Contratante, a responsabilidade pelos 6nus financeiros
resultantes de eventos futuros e incertos (riscos) que possam promover a
instabilidade dessa equagao depois da apresentacao da proposta na licitacao.

Definida a clausula de matriz de riscos, o reajustamento econ6mico-financeiro do
valor contratado — diante da ocorréncia de qualquer fato extraordinario que reflita
sobre o encargo (para mais ou para menos) e que apresente natureza
extracontratual, antes previsto na Lei n°® 8.666/1993 em seu art. 65, inc. II, alinea “d”
c/c § 59, e agora assegurado pelo art. 124, inciso II, alinea “d” c/c art. 134, ambos da
Lei n® 14.133/2021 — somente tera aceitacao se o fato extraordinario ocorrido nao
tiver sido contemplado na matriz de riscos.

No entanto, a Lei Federal n® 14.133/2021 dispoe que a matriz de risco consiste em
prever clausula no contrato que distribui entre os contratantes, desde logo, a
responsabilidade pelos 6nus financeiros decorrentes de situagdes futuras e incertas —
riscos que possam ocorrer depois da apresentacdao da proposta na licitacago —
definindo a condigdo de equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Assim, a matriz de riscos € um instrumento que permite identificar as ocorréncias
futuras e incertas que possam impactar as condicoes inicialmente pactuadas, bem
como a mensurar o grau de risco de cada uma dessas situacoes.

Esse instrumento possibilita a tomada de acbes de prevencao, a eliminacao e/ou
reducao da probabilidade dos riscos identificados se firmarem e as agdes de
contingenciamento, no caso de ser necessario lidar com os efeitos da ocorréncia de
riscos cuja probabilidade ndo seja possivel eliminar totalmente.

17.2 REFERENCIAL TEORICO
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Para a matriz de risco da prestacao de servico relativa a eventual e futura contratacao
de empresa especializada na implantacao de medidas técnicas, administrativas,
juridicas, urbanisticas, de topografia e de geoprocessamento, para a execucao de
levantamentos necessarios a projetos de reordenamento social urbano, qualificacao
urbanistica e de estruturas urbanas e de cadastro imobilidrio em areas urbanas ou
urbanizadas, de modo a atender as necessidades do Consércio Intermunicipal
Multifinalitario dos Municipios do Extremo Sul de Minas — CIMESMI, serdo avaliados
dois critérios para identificacao antecipada de uma ou mais adversidades e o grau de
ameaca que cada uma delas apresenta: probabilidade e impacto.

Para essa anadlise, é importante atribuir valores numéricos para efeito comparativo
entre os riscos, de modo a classificar qualitativamente as probabilidades e os
impactos.

Tabela 2 —Relacdo Probabilidade X Impactos

Classificacao Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
5

Fonte: IF SUDESTE MG, 2016

Apds a identificagdo e a classificacdo, sera realizada uma andlise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos acontece por meio da classificacao de
grandeza da probabilidade versus impacto, resultando na magnitude do risco e
direcionando as acOes relacionadas a ele durante a fase de planejamento e gestao do
contrato, conforme descricOes relacionadas nas tabelas apresentadas a seguir (Tabela
3 e Tabela 4).

Tabela 3 —Escala de Probabilidades

Classificacao Descricao
Muito Baixo Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia
Baixo Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com histérico de

ocorréncias parcialmente conhecido

Alto Evento_usual, com histdrico de ocorréncias amplamente
conhecido

VNSO Evento repetitivo e constante

Fonte: IF SUDESTE MG, 2016

Médio

Tabela 4 — Escala de Impactos

Classificacao Descricao
Muito Baixo Danos insignifjcantes gue nao comprometem o
processo/servico.
Danos que comprometem minimamente 0 processo/servigo.
Baixo Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com
vistas a novo planejamento.
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AT Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo,
Méedio ; - ;
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto Danos que comprometem significativamente a esséncia do
processo/servico, com possibilidade remota de recuperacao.

Danos que comprometem consideravelmente a esséncia do
processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

Fonte: IF SUDESTE MG, 2016

Tal andlise visa reduzir ou até mesmo eliminar as chances das adversidades se
estabilizarem, uma vez que ela presume possiveis ocorréncias indesejadas, com a
finalidade de auxiliar na contencao de riscos.

A seqguir (Tabela 5) é apresentado a Matriz de Classificacdo de Risco, ferramenta
essencial para definicao dos critérios quantitativos de classificagdo do grau de risco e
as diretrizes para priorizagao do tratamento de riscos.

Tabela 5 — Matriz de Classificacao de Risco

Matriz Classificacdo de Probabilidade
Riscos 1 > . 4 .
5
a
Impacto 3
2
1

Fonte: IF SUDESTE MG, 2016
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Tabela 6 — Diretrizes para Priorizacdo do Tratamento de Riscos

Grau de risco Descricao Diretriz para a resposta
Indica um nivel de |Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
risco absolutamente uma resposta imediata. Admite-se postergar o
inaceitavel, muito além do tratamento somente mediante parecer da
apetite a risco da organizacao. autoridade superior.
Qualquer risco encontrado nessa area deve ter
Indica um nivel de risco uma resposta em um intervalo de tempo
Alto inaceitavel, além do apetite a | definido pela autoridade superior. Admite-se
risco da organizacao. postergar o tratamento somente mediante
parecer da autoridade superior.
Indica um nivel de risco N3ao  é necessario  adotar medidas
Médio aceitavel, dentro do apetite a | especiais de tratamento, exceto manter os
risco da organizacao. controles ja existentes.

Indica um nivel de risco muito
baixo, em que ha possiveis

oportunidades de maior Explorar as oportunidades, se determinado
retorno que podem ser pela autoridade superior.
exploradas.

Fonte: IF SUDESTE MG,2016

Conforme demonstrado, o resultado da classificagao do risco indica em qual célula da matriz
o risco corresponde. As cores diferenciadas entre as células indicam qudo alta é a
classificacao do risco, ou seja, o quao critico um determinado risco é.

Para a elaboracao da Matriz de Risco para a prestacao de servicos de CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA IMPI,_ANTA(;AO DE MEDIDAS TECNICAS,
ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS, URBANISTICAS, DE TOPOGRAFIA E DE
GEOPROCESSAMENTO, PARA A EXECUCAO DE LEVANTAMENTOS NECESSARIOS A
PROJETOS DE REORDENAMENTO SOCIAL URBANO, QpALIFICACIINAO URBANISTICA E
DE ESTRUTURAS URBANAS E DE CADASTRO IMOBILIARIO EM AREAS URBANAS OU
URBANIZADAS, DE MODO A ATENDER AS NECESSIDADES DO CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE
MINAS — CIMESMI, foram identificados os principais riscos que podem afetar o
empreendimento supracitado e caracterizados quanto as consequéncias de ocorréncia
do evento e as possiveis formas de mitiga-las, além da respectiva alocacdo, em que
se identifica o responsavel pelos custos do risco apontado.

Tabela 7 — Relacao dos riscos identificados e classificacao

Item Tipo de Risco Probabilidade Impacto
1 Aditivos indevidos de contratos 2
2 Prorrogacao da vigéncia de contratos 1
3 Negacdo de assinatura do contratado de termo aditivo 1
4 Nao apresentacdo de reforgo/renovagao da garantia contratual 1
pela contratada
5 Quantitativo de pessoal ou capacitacao insuficiente dos agentes de 2
fiscalizacdo e gestdo do contrato
6 Acompanhamento da execucdo contratual insuficiente por parte 2

da fiscalizacdo e gestdo de contrato
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Item Tipo de Risco Probabilidade Impacto
7 Risco Ambiental e Social 1
8 Dificuldades para obtencdo da Licenca ambientais/Anuéncias 1
9 Ocorréncias de eventos durante a execucdo do contrato que 1
impecam o cumprimento do prazo ou que aumentem 0s custos.

10 Falha de comunicacdo entre gestor e fiscal de contrato 1

11 Falha ou auséncia de registro de ocorréncias 1

12 Falha de comunicacdo entre Administracdo e contratada 1

13 Interrupgao parcial dos servicos por quaisquer razoes (pandemias, 1
edemias, acidentes, greves e demais eventos)

14 Interrupcao total dos servigos por quaisquer razdes (pandemias, 1
edemias, acidentes, greves e demais eventos)

15 Nao manutencdo das condicdes de habilitagdo pela contratada 1

16 Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela contratada 1

17 Interrupcao definitiva dos servigos pela contratada por outras 1
razdes nao elencadas anteriormente

18 Pagamentos indevidos a contratada 1

19 Retencdes indevidas de pagamento 1

20 Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa no 1
prazo

71 Nao a,plica(;éo de sancOes a contratada pela Administragdo do 1 4
Consorcio

17.3 MATRIZ DE TRATAMENTO DE RISCO

Apds a analise anteriormente descrita, cada
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis
acoes preventivas e mitigadoras, bem como a identificacdo dos responsaveis pela
acao. E importante ressaltar que, no decorrer da gestao contratual, devera ser
realizado pelos responsaveis 0 acompanhamento dos fatores relacionados aos riscos,
de modo a manté-los em niveis aceitaveis e até mesmo elimina-los. Essas informacoes
estao relacionadas na Tabela 8 apresentada a seguir.

risco

Tabela 8 — Matriz de Tratamento dos Riscos

identificado estabelece a

Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
1. Verificar a exata
1. Prejuizo ao erario; necessidade da 1.Contratante
1 Aditivos indevidos de 2 A(«j:?)nr;aprz]a?;;ar o 1. Revogacdo de aditivo
contratos 2. Cometimento de ato histérico das contratual constatado indevido. 2. Gestdo de
ilegal. prorrogagoes do Contratos
contrato.
o . . 1. Acompanhar o
2 Pro:jr:g\;/iagggcligd;:da 1. Cometimento de ato histérico das 1. Revogagao de aditivo 1. Gestdo de
ilegal prorragagoes do contratual constatado indevido. Contratos
contratos
contrato
1. O atraso no 1. O Consoércio .
cronograma da entrega | CIMESMI ir4 solicitar | ** Aﬁg?nrlgﬁzgdaa d:)"‘?;am“;"eé‘;“tar
dos produtos solicitados aos Municipios que definida. e spe ng(jecessé(l;rio
pelo Municipio, podera sejam encaminhados a dicionar, tumo extra para
3 Atraso de cronograma | incidir em impacto geral 0s cronogramas de PR - P 1. Contratada
~ término das atividades, de
sobre a execugao daquele | entrega dos produtos . .
X ? P maneira a evitar atrasos nos
projeto que ainda tera o para que possam ser cronoaramas de entreda
prazo da licitacdo para monitoradas as firma dosgcom cada Municgl' io
execucdo daquele projeto demandas. pio.
4 Nao apresentacdo de | 1. Falta de mecanismo de 1. Cobrar da 1. Notificar a contratada pelo 1. Gestdo de
reforco/renovacdo da possiveis falhas na contratada a prestacdo | descumprimento de obrigacao Contratos
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
garantia contratual pelo
recolhimento de multas, da garantia dentro
garantia contratual pagamentos de verbas prazo previsto em
: . contratual.
pela contratada trabalhistas, edital ou mesmo em
previdenciarias e atraso.
fundiarias
1. Designar
quantitativo de pessoal
Quantitativo de suficiente;
c‘;esasggé OEL:) 1. Falha no 2. CapaC|.tar (jqU|pe; 1. Atribuicdo das atividades de
| capaciag ’ 3. Realizagao de gestéo e fiscalizagdodo contrato
5 insuficiente dos acompanhamento e reunides periodicas id <z 1. Contratante
agentes de execugdo contratual para atualizacgo dos a outrqs servi or_es(;que Ja
f|SCaI|Zag50 e gestéo procedimentos de estejam capacitados.
do contrato fiscalizacdo contratual
e compartilhamento de
informacoes
AcompaNnhamento da 1. Realizagio de 1. Emissao d_e relgtorlo 'perlodlco 1. Contratante
execugao contratual 1. Falha no i i da fiscalizacao;
. - reunides periodicas
6 insuficiente por parte acompanhamento e com a equipe de 2. Alteragdo da equipe de 2. Gestdo de
da fiscalizagao e execugao contratual fiscaliza 5oqco?1tratual .ﬂscalizg a0 con(t]ra'?ual .contratos
gestdo de contrato 5 <
1. Eventos ambientais 1. Redugdo/aumento
causados pelo projeto que inesperado da 1. Vinculagdo de novos
o afetem adversamente | demanda causada pelo investimentos com base em
(ou, como resultado, a desempenho da gatilhos associados a demanda;
terceiros); economia;
7 R'SC(.) Amb!entaI/ 2. Efeito do projeto sobre 2. Tratamento de 2. Incentivos tarifarios e outros 1. Gestso de
Socioambiental acordo com a natureza . . . Contratos
as pessoas, flora e fauna d . para incentivar a demanda;
a causa;
3. Considerar o efeito ~
- 3. Implementar gestdo eficaz
do projeto sobre os ]
AN dos interesses das partes
demais impactos ~ ;
. - A durante a elaboragao do projeto.
socioambientais.
1. Risco de ndo obtengdo | 1. Entrar em contato
das licencas; com a equipe de meio
2. Vencimento das demais ambiente para 1. Promover todos os estudos
Dificuldades para e necessidades de gerenciamento necessarios quando acionada 1. Gestdo de
8 obtengdo da Licenca complementag0es de ambiental; elaboracdo | pela CONTRATANTE e designado )
) : PN ! : ) - : Contratos
ambientais/ Anuéncias estudos; dos projetos e a necessidade de licenciamento
3. Atraso no inicio das produtos a ser ambiental.
obras, cronograma e entregues dentro das
aumento dos custos normas vigentes.
1. Riscos de litigios ~
trabalhistas que afetam L Apresen;:gic;oc? planos de 1.Contratante
adversamente o projeto; - , 9 !
A —— 1. Previsao de clausula
Ocorréncias de 2. Realizagdo de greves/e
. ' contratual que garanta ~
eventos durante a ou manifestagdes que a revisso 2. Gestao de
execugdo do contrato atrasem o cronograma L contratos
9 que impegam o das obras ou prejudiquem extraordinaria do
cumprimento do prazo contrato, considerando 3 Previsao de dausul
ou pue aumente& 0s a reparticdo dos custos t t r|eV|sao € ctausu a
q entre a contratante e | CONUatual que garanta a revisao
custos. extraordinaria do contrato,
contratada . - s
considerando a repartigao dos
custos entre a contratante e
contratada
Falha de comunicagdo 1. Falha no L R~eallzag§9 (.je i - - "
) reunides periddicas 1. Emissao de relatdrio periddico 1. Gestao de
10 entre gestor e fiscal acompanhamento e - s
~ com a equipe de da fiscalizagao; Contratos
de contrato execugao contratual .
fiscalizacao contratual
11 Falha ou auséncia de 1. Falta de informag0es 1. Disponibilizar ao 1. Emissdo de relatdrio periddico 1. Gestdo de
registro de relevantes para analise da | fiscal, desde a data da da fiscalizagao; Contratos
ocorréncias contratacdao emissao da Ordem de

Servigo, o livro de
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Item Tipo de Risco Danos Acoes preventivas Mitigacao Responsaveis
ocorréncias ou
documento similar
1. Realizar reunido
com a contratada, na
L qual deverao ser o o
Falha de comUNICasao | 4 ealha na prestagdo dos disponibilizados os L Notnﬂs:ar a contratada por ndo 1. Gestdo de
12 entre Administragao e . ] atendimento aos contatos e
Sservigos canais de R Contratos
contratada . . requisigoes da contratante.
relacionamento, assim
como indicado o
preposto.
~ . 1. Acompanhar a
Interrupgao parcial =
d - execugao contratual,
0s servigos por .
. . - de modo a prever 1. Notificar a contratada pelo ~
quaisquer razoes 1. Falha na prestagao dos | . ~ : ST 1. Gestao de
13 : : . situagdes que possam | descumprimento de obrigacao
(pandemias, edemias, servigos N Contratos
) dar causa a contratual
acidentes, greves e interrupcio dos
demais eventos) servicos.
Interrupgdo total dos L. Acgmpanhar a
Servicos por quaisquer execugao contratual,
14 razOes (pandemias, | 1. Falha na prestacdo dos sigu.?amc”)%(io ie p:)i\é?m dle;s';ls;lwﬁcr?r:wgnctgn;?gat?r ? geg% 1. Gestao de
edemias, acidentes, Sservigos G que pe P 9a¢ Contratos;
. dar causa a contratual
greves e demais . N
interrupgao dos
eventos) ;
servicos.
1. Impossibilidade de 1. Acompanhar as 1. Gestdo de
NSo manutenciio das pro,rr_ogagao_contiatual; con_d_lgoezs de 1. Notificar a contratada pelo Contratos;
o Indicios de situagao que habilitagao da - L
condigdes de PR descumprimento de obrigagao
15 e possa levar a faléncia, contratada, : 2
habilitagao pela - P ifi contratual. Aplicar as sangdes
contratada insolvéncia, quebra noti mn_do:a guando previstas no contrato. 2.Contratante
contratual pela da existéncia de
contratada. alguma pendéncia.
1. Acompanhar as
condigdes de i ~
Faléncia, insolvéncia 1. Int %0 imediat habilitagdo da L. Rea_] |Izarff:on(§ratagaot_
! ! . Interrupgao imediata emergencial a fim de garantir a
16 | quebra contratual pela do contrato. contratada, em continuidade da prestacio dos 1.Contratante
contratada especial quanto a -
e servigos.
qualificagao
econdmico- financeira.
1. Acompanhar a
Interrupcdo definitiva execugado contratual, - ~
B 1. Realizar contratagao
dos servigos pela ~ . . de modo a prever - ) .
1. Interrupgao imediata . ~ emergencial a fim de garantir a
17 contratada por outras situagOes que possam S ~ 1.Contratante
~ ~ do contrato. N continuidade da prestagéo dos
razoes nao elencadas dar causa a -
- . ~ servigos.
anteriormente interrupgao dos
servigos.
. 1. Negociar a devolugdo dos
- L 1. Verificar com - N .
. . 1. Prejuizo ao erario; i valores junto a contratada; "
Pagamentos indevidos - exatidao os valores 1. Gestdo de
18 N 2. Cometimento de ato - = 2. Proceder o desconto dos
a contratada : devidos em relagao - - Contratos
ilegal. . pagamentos indevidos nas
aos servigos prestados. :
faturas vincendas.
1. Cometimento de ato
ilegal; 2. Reclamagdo em 1. Verificar os critérios
Retencoes indevidas juizo por parte da ’ P ~ 1. Pagamento imediato de
19 de possiveis retengdes ~ - h 1.Contratante
de pagamento contratada, - qualquer retengao indevida.
- -~ legais de pagamento.
ocasionando prejuizo ao
erario.
Falta de 1. Cometimento de ato
. -~ ilegal; 2. Prejuizo ao 1. Obedecer a ordem | 1. Solicitar repasse de recursos
disponibilidade P -
) - erario, no caso de de pagamentos conforme 1. Gestao de
20 financeira para P f .
pagamento de exigéncia por parte da con ormfez entragia no pIa_neJamento/cronograma para Contratos
despesa no prazo contratada de pa_ga}mento setor financeiro. realizar os pagamentos no prazo.
em valor corrigido.
21 Ndo aplicagdo de 1. Prejuizo ao erario; 2. 1. Notificar a

sangOes a contratada

Manutencgdo de empresa

contratada por falhas

Aplicar as sangOes previstas no

contrato.

1.Contratante
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17.4 MATRIZ DE RISCO

I~ Iy |
g TATLULAU LUt atddar

O quadro apresentado a seguir Tabela 9 descreve os tipos de riscos, os respectivos
efeitos sobre o processo de regularizacao fundiaria, as medidas que devem ser
tomadas para a mitigacdo desses efeitos e a parte responsavel pelos custos
incidentes.

Tabela 9 — Matriz de Riscos

Tipo de Risco

Descricdo

Materializagdo

Mitigagao

Alocagao de Responsabilidade
pelo Risco

Ambiental

Nao cumprimento ou
desconformidade com
os Estudos entregues
para obtengdo da
Dispensa do
licenciamento
ambiental

e Aumento dos custos
de execugao.

o Paralisacdo nao
prevista dos servigos
e Multas ou outras
penalidades aplicadas

pelos 6rgdos
ambientais

A Administracdo do Consorcio, por
meio do gerenciamento ambiental
deve conferir a entrega de todos
os estudos, estimando custos
correspondentes, bem como deve
adotar medidas tempestivas para
assegurar o cumprimento dos
condicionantes ambientais para
obtengdo da dispensa da licenca
quando for o caso.

Administragdo arca com os
estudos para obtengdo de
dispensa das licengas e com os
custos das medidas ambientais,
bem como com o
acompanhamento dos tramites
durante a execugdo dos projetos
elaborados pela CONTRATADA.

Execucdo do
Contrato

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e
deficiéncia de
equipamentos.

. Retrabalhos;
. Nao
atingimento dos niveis
de qualidade
desejados
. Aumento de
prazo
. Aumento de
custo de execucao

Exigéncia de garantias
contratuais.

Previsao contratual de aplicagao
de penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.

Risco exclusivo do contratado.

Execugdo do
contrato

Atraso na liberagdo
da ordem de servigo
por fatos ndo
imputaveis ao
contratado.

. Atraso no inicio

da obra da prestacao

dos servigos aumento

de prazos de entrega.

. Necessidade de
desmobilizagdo da
equipe para outras
demandas por estar
ociosa pela liberagao

de OS.

Clausula contratual prevendo
revisdao do cronograma e/ou
recomposicdo do equilibrio
econbémico-financeiro.
Determinacdo da fiscalizagdo para
que a empresa se desmobilize ou
ataque outra Ordem de servigo.

O Contratante prorrogara o
contrato no prazo necessario.
Se a empresa comprovar estar

mobilizada e ficar ociosa, a

Administracdo arcara com a

indenizacdo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros
documentos validos.
As partes convencionam que n3ao
havera qualquer indenizacdo dos
equipamentos de propriedade do

CONTRATADO que ficarem

0ciosos.

As partes convencionam que nao
havera incidéncia de taxa de
BDI, lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizagdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.

Se houver determinagdo para

gue a empresa se desmobilize, a
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Tipo de Risco Descrigao Materializagdo Mitigagao Ao et Resp nEEiallEEe
pelo Risco
Administracdo arcara com o
valor contratual da
desmobilizagdo e nova
mobilizacdo.

e Aumento de custos de
€xecugao.

Roubos e furtos de o Eventuais atrasos para
a aquisicdo de novos ~ . .
T Remuneragdo do risco assumido Risco exclusivo do contratado

Execugdo do ma_lterlals €
Contrato | equipamentos bens. pelo CONTRATADO.
urante a prestagao ¢ Eventuais danos as
dos servigos. instalagOes do
escritirio do
contratante.
e Paralisacdo dos

servigos ou atraso no
cronograma de

execugdo. Cumprimento das normas de
* Aumento dos custos. segﬁranga do trabalho, em
e IndenizagGes por - 4
GOes P especial da NR-18 e da RPT-1. . .
danos materiais ou . ~ Risco exclusivo do contratado,
Danos causados por - ] Orientagao dos colaboradores ~
- morais a eventuais cabendo agao de regresso do
acidentes de trabalho vitimas sobre as normas de segurancga contratante contra o contratado
Execugdo do ou por segurancga « Condena Gés na vigentes e EPI’s a ser utilizados no caso algum Municipio venha a
Contrato inadequada do coes durante as visitas. . Lo
- esfera trabalhista. ~ ser acionado judicialmente por
durante as visitas Contratagao de seguro de . -
PR e Multas, embargos e I~ = - terceiros em virtude dos
técnicas. outras penalidades responsabilidade civil ou de risco acidentes
a Iicadaz or 6rgaos e engenharia. .
P de fiscal?iza 52 Remuneragdo do risco assumido
540, pelo contratado.

¢ Responsabilizagdo
penal dos responsaveis
técnicos e fiscais do
contrato.
o Prejuizo a
continuidade da
prestagdo do servigo

Eventos seguraveis oU a0 reqular
Execugdo do | caracterizados como 9 Seguro de Riscos de Engenharia . .
- andamento do Risco exclusivo do contratado.
Contrato forga maior ou caso com a cobertura adequada.
fortuito cronograma.
’ e Aumento dos custos
incorridos pelo
contratado.
o Prejuizo a
Eventos ndo continuidade da obra
~ seguraveis ou ao regular o .
Execugao do f andamento do Recomposigao do Equilibrio
caracterizados como A - . Contratante.
Contrato forca maior ou caso cronograma. Economico-Financeiro.
fortuito e Aumento dos custos
’ incorridos pelo
contratado.
Execucdo do Gerenciamento e e Aumento dos custos Exigéncia de garantias Risco exclusivo do contratado.
Contrato administragao ou descumprimento contratuais.
Presenca do responsavel técnico

inadequada da dos prazos contratuais.
da contratada a frente das agdes.

prestacao de servico.

Verificar se o responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que
foi submetido para efeito da
habilitagdo da empresa.
Previsdo contratual de aplicagdo
de penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados

de habilitacdo dos licitantes.
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MUNICIPIOS,

UNINDO
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Tipo de Risco

Descricdo

Materializagdo

Mitigagao

Alocagao de Responsabilidade
pelo Risco

Fiscalizagdo ostensiva e atuante
do contratante.

Execugdo do
Contrato

Prejuizos causados
por subcontratados.

e Aumento dos custos
ou descumprimento

dos prazos contratuais.

o Eventual necessidade
de reparar danos
causados a outras

instalagbes do
contratante ou de
terceiros.

Exigéncia de garantias contratuais
Previsao contratual de aplicagao
de penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.
Avaliagdo, pela equipe de
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratacdo formulados pelo
contratado.
Estabelecer em edital o percentual
maximo de subcontratacdo, bem
como que parcelas da obra
poderdo ou nao ser
subcontratadas, além dos
requisitos e documentos do
subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizacdo.

Risco exclusivo do contratado.

Execugdo do
Contrato

Ocorréncia de greves

ou manifestagles dos
empregados do

contratado ou dos
subcontratados

e Aumento dos custos
incorridos pelo
contratado.
o Atraso na execugao
dos servigos.
e Eventual interposigdo
de acdo trabalhista.

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigagGes
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsao contratual de aplicagao
de penalidades.

O contratado deve cumprir todas
as regras trabalhistas e outras
previstas nos instrumentos de
negociacao coletiva do trabalho.

Risco exclusivo do contratado.
As partes convencionam que

reajustes salariais, concedidos

por meio de dissidios, acordos
ou convengoes coletivas de

trabalho, ensejardo a
recomposicdo extraordinaria do
equilibrio econémico-financeiro
do contrato.

Execucdo do
Contrato

Ocorréncia de outros
eventos que causem
0 atraso na entrega
dos produtos ou o
aumento do seu
custo por culpa do
contratado.

e Atraso na entrega de
produtos.

Exigéncia de garantias
contratuais.
Fiscalizagao efetiva da execucdo
do objeto pela estatal.
Remuneragdo do risco assumido
pelo contratado.

Risco exclusivo do contratado.

Legal

Interposicdo de agGes

judiciais contra o
CONTRATADO e os
seus subcontratados
por forca da execucgdo
dos servigos.

¢ Condenacdo do
contratado,
aumentando os custos
de execugao.
¢ Responsabilizagdo
solidaria ou subsidiaria
da administracgdo.

e Paralisacao
daprestacao de
servigos por ordem
judicial.

Remuneracao do risco assumido
pelo contratado.

Risco exclusivo do contratado.

Crédito

Inadimpléncia dos
fornecedores de
materiais e
equipamentos.

e Perda de valores pelo
contratado pagos aos
seus fornecedores.
e Problemas de liquidez
do contratado.
e Atrasos oriundos de
novas compras ou
encomendas de
insumos

Remuneragdo do risco assumido
pelo contratado.

Risco exclusivo do contratado.

Crédito

Inadimpléncia ou
atraso de
pagamentos pelo
contratante.

e Problemas de liquidez
do contratado.

o Eventual paralisagdao
dos servigos.

Adequada gestdo orgamentaria e

financeira pelo érgdo contratante.
Clausula prevendo que o

contratado pode suspender os

Contratante, que arcara com a
atualizagdo financeira prevista
em contrato no caso de o atraso
nos pagamentos superar os 30
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Alocagao de Responsabilidade

Tipo de Risco Descricdo Materializagdo Mitigagao ;
P ¢ & 9a¢ pelo Risco
servigos o contrato apds
inadimpléncia superior a trés dias
MESES. Também haverd p.rorrogagﬁo do
o Eventual aumento do | Clausula prevendo o pagamento ,
; e o - prazo se o periodo de
custo em virtude de | de atualizagao financeira sobre as LR
inadimpléncia superar os 90
pagamentos de faturas em atraso. dias
mobilizago Prorrogagao do contrato. ’ .
ob zagoes € 93¢ - Se a empresa se desmobilizar,
desmobilizagdes da Uso de uma conta vinculada, na . . -
. . X apos o periodo de 90 dias, a
obra, bem como de qual o valor integral do objeto & e = P
o . . administragao do consorcio
atualizagbes previamente depositado, sendo .
; . . arcara com os valores
financeiras. liberado ao contratado na medida )
em que o objeto & executado contratualmente ereV|stos para a
Observancia da ordem cronolég.ica desmobilizacdo e nova
mobilizagdo da empresa.
de pagamentos.
Alteragdo da
legislacdo, Contratante, que podera aditar o
regulamentos e e Aumento dos custos - . contrato, recompondo o seu
~ Recomposigao do Equilibrio A PO A
Legal normas que causem da prestagao de P - . equilibrio econdmico-financeiro,
- Econdmico-Financeiro. .
novos encargos ou servigo. se restar caracterizado que se
obrigagdes ao trata de fato de principe.
contratado.
Mudangas tributarias
alterando os custos
da obra, exceto o Alteragdo da carga i . Contratante, que celebrara
~ - PO Recomposigao do Equilibrio o S
Legal alteragdes do imposto tributaria incidente Econdmico-Financeiro aditivo de reequilibrio
de renda e da sobre o construtor. ’ econdmico-financeiro.
contribuigdo social
sobre o lucro liquido.
Alteracdo das
aliquotas do imposto o Alteracdo da carga Remuneragdo do risco assumido
Legal de renda e da tributaria incidente pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
contribuicdo social sobre o construtor.
sobre o lucro liquido.
Clausula contratual prevendo a
. ~ e Encargos retencdo de parte dos
Interposicdo de agles L . .
ALY administrativos do pagamentos devidos ao
judiciais contra o L
orgao contratante para | contratado no caso do contratante
contratante por conta . AN . .
Legal o= se defender no ser acionado judicialmente por Risco exclusivo do contratado.
da realizagdo da obra - o
L processo e perdas fatores imputaveis ao contratado.
por fatores atribuiveis
decorrentes de
ao contratado. s oA -
sentengas judiciais. Exigéncia de garantias de
execucdo contratual.
o Custos administrativos
para realizagdo de
nova
Risco de rescisdo ou licitacdo/contratacdo.
anulagdo do contrato Possivel perecimento P . . .
Legal ¢ oo ¢ pere Exigéncia de garantias Risco exclusivo do contratado.
por fatores atribuiveis dos servigos -
contratuais.
ao contratado. executados.
¢ Postergagdo da
conclusdo dos projetos
em andamento.
Liquidez Problemas de liquidez | e Custos administrativos | Clausula contratual prevendo a Risco exclusivo do contratado.

financeira do
contratado ou de
subcontratados, bem
como declaragao de
faléncia ou
recuperagao judicial
do contratado.

para realizacdo de
nova
licitagdo/contratagdo.
e Possivel perecimento
dos servigos
executados.
o Postergagdo da

aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Exigéncia de garantias
contratuais.
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CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
IMUNICIPIO DO EXTREMO SUL DE MINAS —

Alocagao de Responsabilidade

Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigagao pelo Risco

Pagamento direto para
conclusao dos projetos empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.

o Alterar as condigoes
do pagamento de
Variagles nas taxas financiamentos e
de cambio ou juros. dividas em moeda
estrangeira ou
nacional.

Protecdo por meio de
instrumentos de hedge, tais como
contratos futuros, swaps etc. Risco exclusivo do contratado.
Politica de compra antecipada de
bens importados.

Mercado

18 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Em conclusdo, o estudo técnico preliminar para a contratacdo de uma empresa
especializada na execugdo de levantamentos e implantacdo de medidas técnicas,
administrativas, juridicas, urbanisticas, de topografia e geoprocessamento para
atender ao CIMESMI evidencia a relevancia estratégica deste projeto para o
desenvolvimento urbano e social das areas envolvidas. Este trabalho permitira uma
reorganizacao detalhada e qualificada do territorio, viabilizando a criagdo de um
cadastro imobiliario atualizado e a implementacao de solucdes urbanisticas integradas.

Os levantamentos propostos fornecerdao uma base técnica sélida para a tomada de
decisdbes mais fundamentadas, garantindo que os processos de regularizacao e
reordenamento sejam conduzidos de maneira transparente e eficiente. Além disso, a
execucao do projeto contribuird para o aprimoramento das politicas publicas urbanas,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e melhorando a qualidade de vida dos
municipes.

Portanto, recomenda-se a realizagao da contratagago com um planejamento
orcamentario detalhado, cronograma rigoroso e monitoramento continuo de
indicadores de desempenho, de modo a assegurar o alcance dos objetivos propostos
e 0 maximo beneficio para a populacdo atendida. A implementacdo desta iniciativa
consolidara a capacidade do CIMESMI de promover um ordenamento urbano
moderno, funcional e socialmente justo.

Diante das consideracdes deste Estudo Técnico Preliminar, declaro para os devidos
fins, a viabilidade técnica da contratacdo pretendida cujo objeto €: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZAQA NA IMPLAI}ITACAO DE MEDIDAS TECNICAS,
ADMINISTRATIVAS, JURIDICAS, URBANISTICAS, DE TOPOGRAFIA ) E DE
GEOPROCESSAMENTO, PARA A EXECUCAO DE LEVANTAMENTOS NECESSARIOS A
PROJETOS DE REORDENAMENTO SOCIAL URBANO, QpALIFICA(;AO URBANISTICA E
DE ESTRUTURAS URBANAS E DE CADASTRO IMOBILIARIO EM AREAS URBANAS OU
URBANIZADAS, DE MODO A ATENDER AS NECESSIDADES DO CONSORCIO
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Consolacao, 13 de novembro de 2024.

Este ETP esta aprovado pela equipe:

Valmir Gutierrz Almeida Marques
Representante da Unidade Administrativa do CIMESMI

Rogilson Aparecido Marques Nogueira
Representante oficial do CIMESMI
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