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ASSUNTO: Registo de Precos para futura e eventual contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servicos de
Quarterizacéo para conservacao de veiculos e maquinarios para
atender as demandas do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario
dos Municipios do Extremo Sul de Minas -

CIMESMI conforme Termo de Referéncia

1. DA INTRODUCAO

Este documento tem por objetivo avaliar e concretizar os estudos técnicos
preliminares, visando a analise e identificagdo da solucdo mais adequada, viavel e
vantajosa para atender o CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS — CIMESMI e os Municipios Consorciados,
considerando os aspectos técnicos-operacionais e aos principios da economicidade,
eficiéncia e eficacia, para suprir as demandas, necessidades e finalidades do orgao
contratante; subsidiar o procedimento administrativo para contratagao; embasar o
Termo de Referéncia, em observancia ao previsto no art. 69, inciso XX e art. 18, §§ 1°
e 20 da Lei 14.133/2021.

A finalidade deste estudo é de servir de suporte técnico para subsidiar a
contratacdo da solucdo mais adequada, vantajosa e viavel e com melhor relacao custo-
beneficio ao CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO
EXTREMO SUL DE MINAS - CIMESMI.

Para tal proposito, este trabalho realizou a avaliacdo técnica de cenarios,

mercados e elementos qualitativos e quantitativos relativos a demanda, considerando
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0s seguintes fatores: a) as caracteristicas da frota de véiculos e maquinarios; b) a
demanda por bens e servicos de manutencao da frota; c) as caracteristicas, descricoes
e especificacdes técnicas dessa demanda; d) os aspectos técnicos-operacionais das
solucdes e da contratacao; e) as condicoes de fornecimento; f) os aspectos de
vantajosidade e economicidade da contratacao; g) os quantitativos requisitados e
necessarios para execucao das acOes, programas e projetos; h) a capacidade de
reducao de custos administrativos, humanos e materiais; i) a possibilidade de controle
e gestao administrativa da frota; e j) a possibilidade de geracao de economia de escala,
a fim de garantir a competitividade, a eficiéncia, a eficacia, a economicidade, o
interesse publico e o sucesso do fornecimento dos bens e servigos pretendidos pela
Administragao.

Este estudo também se dedicou a estabelecer os critérios e medidas
necessarias para garantir a competitividade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia,
interesse publico e o sucesso do fornecimento dos bens e servicos pretendidos pelo
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO
SUL DE MINAS — CIMESMI e os Municipios Consorciados.

Por fim, esclarecemos que este estudo considerou que a futura contratacao
da solugdo se dara por meio de procedimento licitatdrio, através de Pregao Eletronico,
adotando o instrumento especial de “Sistema de Registro de Precos”, sob a égide da
Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabeleceu as normas gerais de
licitacao e contratacdo para a Administracao Publica direta, autarquicas e fundacionais

da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

2. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar refere-se a futura e eventual
contratacao, pelo prazo de 12 (doze) meses, de solucao para atender as necessidades
de gestdo e rastreamento da frota de veiculos e de gerenciamento para a
orcamentacao, intermediacao e aquisicao de combustiveis, lubrificantes, aditivos e
derivados, de pecas, acessorios e equipamentos e de servicos de manutencao

operacional preventiva e corretiva, de forma continuada, para atender a frota de
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veiculos, tratores, maquinas agricolas e implementos, geradores, rogadeiras,
cortadores e maquinarios, que compdem o patrimonio do Consorcio Intermunicipal
Multifinalitario dos Municipios do Extremo Sul de Minas — CIMESMI e dos Municipios
integrantes do Consorcio.

A principal importancia da atividade-meio é garantir a de operacionalizagao
para andamento das atividades finalisticas, atividades estas, atreladas as funcdes
essenciais do Estado, de forma continua, eficiente, econémica, segura e confiavel.

O abastecimento de combustiveis, o rastreamento veicular e a manutengao
corretiva, reparatdria e preventiva da frota de veiculos e maquinarios sao necessidades
constantes e permanentes da Administragdao Publica, haja vista que os veiculos,
magquinarios e equipamentos sdo utilizados cotidianeamento para a execucgdo de
diversas acOes, programas e projetos desenvolvidos pelo Poder Publico, entre eles:

e Transporte publico;

e Servigos administrativos;

e Veiculos oficiais;

e Servicos publicos de emergéncia;

e Servicos publicos de transporte de pacientes;
e Conservacao e manutencao de vias publicas;
e Servicos de Poder de Policia e Fiscalizacao;

e Transporte escolar.

e Protecdo a criancas, adolescentes e idosos;

o FEtc...

Neste sentido, a aquisicao de bens e servicos para a conservagao e
manutencao da frota de veiculos e maquinarios sdo servicos de natureza continua e
permanente, pois 0 uso dos veiculos sdo indispensaveis para o desempenho de suas
atribuicoes do Poder Publico e a execucdo das acdes e programas, cuja interrupcao
podera comprometer a continuidade dos servicos publicos e causar danos e prejuizos

para toda a populagao.

O abastecimento de combustiveis e lubrificantes, o fornecimento de pegas,
acessorios e equipamentos, 0 rastreamento veicular e a manutencao corretiva,

reparatoria e preventiva dos veiculos da frota sdo necessidades constantes e
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permanentes da Administragao Publica.

Tratam-se de servicos de natureza continua, sendo, portanto, indispensaveis
para o desempenho das atribuicdes da Administracao e para realizacao das acoes,
programas, projetos e servicos publicos, e cuja interrupcdo podera comprometer a
continuidade dos servigos publicos e causar enormes danos e prejuizos para toda a

populacao.

Nao bastasse isso, a Administracao deve promover medidas efetivas com o
objetivo de efetuar os registros analiticos das pecas de reposicdo e manutencdo dos
veiculos da frota municipal. 2) A auséncia de planejamento e de um sistema apropriado
para o gerenciamento de manutencao preventiva de veiculos da frota municipal, capaz
de efetuar controles diversos, evidencia uma falha de gestao patrimonial e de controle
interno. (TCE/MT, Acordao: 422/2020 —TRIBUNAL PLENO, julgado em: 27/10/2020).

E imprescindivel que o controle da manutencdo de frota municipal seja
centralizado e informatizado, de forma a melhor visualizar as principais necessidades,
agilizar a tomada de decisdes por parte da Administracdo e efetivar o controle
individualizado dos custos de manutencao preventiva e corretiva de cada veiculo. 2) O
sistema de controle interno sobre a manutencdo da frota de veiculos, aprimorado
preferencialmente por meio eletrénico, deve captar, no minimo, informacdes sobre: a)
controle de manutencao (controlar as manutencdes preventivas e corretivas); b)
controle de estoques de material (cadastro de material, controle de entrada/saida do
estoque); c) controle de pneus e camaras (controlar informacgdes dos insumos); e d)
emissao de relatorios gerenciais de manutencao. (TCE/MT, Acérdao: 673/2021, julgado
em 23/11/2021).

Por sua vez, a Sumula 7 do TCE/MG detemina que: “E obrigatdrio o registro
analitico da frota e a promocao do controle individualizado dos custos de manutencao
e de abastecimento de cada veiculo.”Portanto, com relacao a sua frota de veiculos, o
Consorcio Intermunicipal e os municipios consorciados tem a necessidade de suprir as
suas demandas relacionadas:

a) a gestdo, monitoramento e rastreamento da frota de veiculos; b) ao controle,

gerenciamento de abastecimentos e aquisicbes de combustiveis, lubrificantes, aditivos
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e derivados; c) ao controle, gerenciamento e aquisicdes de pecas, equipamentos e
acessorios; e d) ao controle, gerenciamento e fornecimento de servicos de manutencao

preventiva, reparatoria e corretiva para a frota.

Portanto, o CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS
MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS — CIMESMI e os Municipios Consorciados
tém a necessidade de suprir as demandas relacionadas: a) a gestdo, monitoramento e
rastreamento da frota veiculos e maquindrios; b) ao controle, gerenciamento de
abastecimentos e aquisicbes de combustiveis, lubrificantes, aditivos e derivados; c) ao
controle, gerenciamento e aquisicOes de pecas, equipamentos e acessorios; e d) ao
controle, gerenciamento e fornecimento de servicos de manutengao preventiva,

reparatoria e corretiva para a frota de veiculos.

Por essas razoes, as necessidades vigentes nao se restringem apenas aos
servigos de rastreamento veicular, ou a manutengao automotiva em geral ou o
fornecimento de combustivel para abastecimento da frota veiculos e maquinarios, mas
também se faz imprescindivel que a solugdo seja adequada, eficiente e eficaz composta
de ferramentas que possibilitem a realizacao de gestao administrativa da frota de
veiculos, controle analitico e comparativo de aspectos quantitativos e qualitativos
relacionados a utilizacao dos veiculos e ao consumo de bens e servicos destinados a sua

manutencao e aumento de vida util.

Assim, surge a necessidade de um sistema informatizado integrado para a
gestao administrativa analitica, gerencial e em tempo real de toda a frota de veiculos
com ferramentas de rastreamento, diario de bordo, gerenciamento, orgamentacao e
intermediacdo para aquisicdo de pecas, equipamentos e acessorios, de combutiveis,
lubrificantes e derivados e de servicos de manutencao corretiva e preventiva dos

veiculos.

O cruzamento dos dados registrados no mddulo de rastreamento veicular,
especialmente o diario de bordo com informacgdes sobre velocidade, distancia, rotas,
trajeto e tempo de percurso, a indicacao de rotas alternativas, 0 nome do motorista e a
forma de conducdao dos veiculos com os dados registrados nos moddulos de

abastecimento de combustiveis e manutencao veicular sdo imprescindiveis para garantir
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as gestao administerativa da frota, proporcionando adequacao e tempestividade das
manutencdes preventivas da frota de veiculos e redugdo no consumo de combustivel e

gastos com manutencao e pregas.

A implantacao de ferramentas de controle e gestdao administrativa e de
monitoramento em tempo real da frota proporcionara ainda maior segurancga, certeza e
agilidade nas tomadas de decisdo pelos gestores publicos relacionadas a frota de

veiculos.

A gestao administrativa de frotas sao fatores contribuiu decisivamente para
a redugdo do consumo de combustivel, para a diminuicdo das despesas com pecas e
consertos e para aumentar a vida Util dos veiculos, gerando economicidade, eficacia e
boa aplicacdo de recursos publicos destinados a atender as demandas com servicos de
manutencao da frota, aquisicao de pegas e acessorios e de outros servigos automotivos
e ainda com o abastecimento da frota veiculos, aliado ao controle padronizado sobre os

servigos contratados.

Em outras palavras, o controle analitico e gerencial da frota proporcionara a
forma apropriada e nos momentos corretos das manutengoes preventivas, as diretrizes
de conducao dos veiculos e a tomada de decisdes tempestiva para assegurar a melhor
condugdo, a reducdo dos consumos e a seguranca no trantiso, fatores estes que
contribuem significativamente para a reducdo do consumo de combustivel, a diminuigao
das despesas com pecas e consertos € o aumento da vida Util dos veiculos, gerando
assim economicidade, eficacia e boa aplicagdo de recursos publicos e o controle

padronizado dos servicos contratados.

A solucdo escolhida devera atender adequadamente as referidas
necessidades da Administracdao Publica, em observancia aos principios da eficiéncia, da
eficacia, da economicidade e do interesse publico, com vantajosidade com relagdo aos

aspectos técnicos-operacionais e econdmicos.

Além disso, a solucao devera permitir que haja maior agilidade, precisao,
eficiéncia e confiabilidade nos dados e informacdes registrados no sistema, resultando
em relatdrios precisos, seguros e otimizados, e garantindo a integridade, disponibilidade

e autenticidade da informacao para uso e tomada de decisdes pelos gestores
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Por fim, considerando as caracteristicas das demandas do CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS
— CIMESMI e dos Municipios Consorciados, torna-se recomendavel a adocdo do Sistema
de Registro de Precos, haja vista neste caso havera a discricionariedade da
Administracao de agir conforme as suas necessidades, podendo flexibilizar suas

despesas, com a devida adequagao aos recursos disponiveis.

Portanto, a adogdo do Sistema de Registro de Precos é justificada em razdo
da demanda ser eventual e futura, sendo utilizado o registro de acordo com a
necessidade dos servicos demandados, bem como o emprego de recursos financeiros
somente para o atendimento imediato da demanda, visando atender as necessidades

da Administragdo Publica.

3. DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A intencdo de contratacdo foi previamente aprovada pela Diretoria, e esta
prevista na Lei Orcamentaria Anual, em conta especifica das dotagdes orcamentarias.
A referida contratacdo estd alinhada ao Plano Anual do Consorcio

Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do Extremo Sul de Minas.

[ 4.DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo devera ser via Pregao Eletronico, na modalidade de Sistema
de Registro de Preco, regida pela Lei Federal n°® 14.133/2021.

O critério de julgamento deverd ser o do "MENOR VALOR GLOBAL”
proposta pela licitante, admitindo-se TAXA DE ADMINISTRAGAO IGUAL A ZERO OU
TAXA NEGATIVA.

O prazo de vigéncia da ata de registro de precos devera ser de 1 (um) ano,
contados da sua assinatura, e podera ser prorrogado, por igual periodo, desde que
comprovado o preco vantajoso, nos termos do art. 84 da Lei n°® 14.133/2021.
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A prestacao de servicos objeto da licitacao é de carater continuado, pois os
servicos a serem prestados pela contratada sdao necessarios permanentemente ao
atendimento das demandas do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios
do Extremo Sul de Minas e influenciam diretamente na boa execucao das funcoes
institucionais da Administracao Publica.

O prazo de vigéncia do contrato devera ser de 12 (doze) meses, contados
da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais periodos, conforme
necessidade e conveniéncia da Administragdo e desde que demonstrada a
vantajosidade da prorrogacao, respeitando o prazo maximo previsto no art. 107 da Lei
no 14.133/2021.

A prestagdo dos servicos ndao gerara vinculo empregaticio entre os
empregados da CONTRATADA e o Consodrcio Intermunicipal Multifinalitario dos
Municipios do Extremo Sul de Minas, vedando-se qualquer relacao entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

Os demais requisitos e caracteristicas da prestacdo dos servicos estardo

previstos no Termo de Referéncia.

5. DAS ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES

A quantidade estimada a ser contratada na futura licitacdo publica foi
estimada levando em consideracdo as demandas e necessidades do Consdrcio
Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do Extremo Sul de Minas e das Secretarias
dos Municipios Integrantes do Consdrcio, no periodo de 12 (doze) meses, estando de

acordo com a tabela abaixo:

ITEM CODIGO DETALHAMENTO UNID VALOR ESTIMADO| TAXA DE ADM % AL

(COMTAXA)

SERVICO DE GESTAO DE

FROTAS COM PRESTACAO

DE  SERVICO  PARA

MANUTENCAO

PREVENTIVA, CORRETIVA R$156.780.450,00) 1,5% R$159.132.156,75
1 60439 OUEMERGENCIAL COM O Reais

FORNECIMENTO DE

PEGAS.
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SERVICO DE GESTAO DE
FROTAS CoM o)
FORNECIMENTO DE
COMBUSTIVEL

2 60441 (GASOLINA, ETANOL, Reais
DIESEL COMUM, DIESEL
S10 E ARLA) ATRAVES DE
REDE CREDENCIADA.

R$97.330.600,00 1,2% R$ 98.498.567,20

ITEM CODIGO DETALHAMENTO QTD Unid. De Valor Valor
Veiculos Med. Unitario Total
Mensal

SERVICO ESPECIALIZADO
3 NO FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTO  PARA
RASTREAMENTO,
60652 MONITORAMENTO ~ E 3.216 Mensal Por
TELEMETRIA VEICULAR, Veiculo
COM TRANSMISSAO DE
DADOS NA TECNOLOGIA
GSM/GPRS/GPS

R$
R$ 71,00 228.336,00

SERVICO ESPECIALIZADO
4 NO FORNECIMENTO DE
EQUIPAMENTO PARA

RASTREAMENTO,
60653 MONITORAMENTO E 3.216 Mensal Por RS 195,00 o |1Q§0 o
TELEMETRIA VEICULAR, Veiculo .120,

COM TRANSMISSAO DE
DADOS NA TECNOLOGIA
SATELITAL

FORNECIMENTO DE
5 TAGIBOTTON Unit. Por
60656 (IDENTIFICADOR DE 16.080 condutor R$ 27,33

R$
439.466,40
CONDUTOR).

BASE (INCLUSO
6 LEITORA

DE Unit. P

IBOTTON nit. Por R$
60654 o 3.216 condutor R$ 42,00 135.072,00
RELE E

CORDAO)

SERVICO ESPECIALIZADO
7 DE  INSTALAGAO E
CONFIGURAGAO DOS Unit. Por

60655 EQUIPAMENTOS DE 3.216 condutor R$ 127,67 410.?26,72
RASTREAMENTO

FORNECIDOS.

SISTEMA DE  AUTO-
GESTAO INTEGRADA DE
FROTAS COM CONTROLE
DE EMPENHO E
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
ATRAVES DE CARTAO
MAGNETICO, POS EM Unit. Por R$
8 60657 REDE CREDENCIADA OU 3.216 condutor R$ 54,33 174.725,28
LICITADA, CENTRAL DE

ATENDIMENTO 0800,
GESTAO DE
COMBUSTIVEIS CcoMm
CONTROLE DE TANQUES,
MELOSAS E CONTAINERS
COM  ABASTECIMENTO
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OFF-LINE, GESTAO DE
PECAS E MANUTENCAO

AUTOMOTIVA, E
RASTREAMENTO,
SISTEMAS INTEGRADOS A

FIM DE MAPEAR TODA A
FROTA, SISTEMA DE
PRESTAGAO DE CONTAS A
ORGAOS REGULADORES,
APLICATIVO
ANDROID/IOS

Como referéncia, estima-se o consumo de combustivel para o periodo de 12
(doze) meses, informados pelo consodrcio intermunicipal € municipios integrantes
municipais, conforme a tabela abaixo:

Item Descrigoes Unidade de Medida Quantidade
1 Etanol Comum Litros 100.000,00
2 Gasolina Comum Litros 200.000,00
3 Oleo Diesel S500 Litros 3.644.612,00
4 Oleo Diesel S10 Litros 6.494.500,00

5.1 Da Frota de veiculos dos Municipios Consorciados

A execucao do objeto ora almejado visa atender as necessidades de manutencao dos
seguintes veiculos pertencentes ao Consorcio e seus municipios consorciados:

M . 7. d C b I Sec. Obras
unicipio de Cambut: MODELO ANO MARCA PLACA
SECRETARIA DE SAUDE Caminhio 2017 IWECO QOL 1086
MODELO AND PLACA MONTADORA Caminhiic 2018 IVECO QPW 9351
Patner 2017 PZN 4119 | Peugeot Caminhiio 2018 IVECO QPW 5295
Patner 2017 PZN 4121 | Peugeot e e “ola NECO TEFTE
Dablo 2016 PYX 7543 | Fiat mn :
Dable 2010 HNH 0593 | Fiat Caminhio 2016 WECO PZG 3562
Ka ngoo 2018 PY1 0994 Renault Caminhdio 2016 IWECO PZG 3573
Kangoo 2016 PWQ 2070 | Renault Cam 170E22 2010/2011 Iveco HLF 4628
gu: igé% :hﬁfggll} ﬁu:tswagen Cam 170E22 2010/2011 Iveca HLF 4629
o olkswagen .
Cam 170E22 2010/2011 T HLF 4630
Gal 2017 PZH 4921 | Volkswagen - eee
Gal 2017 FZH 4948 | Volkswagen Cam 170E22 2010/2011 Tveco HLF 4631
Gol 2017 PZH 4964 | Volkswagen Cam 170E22 2006 Tveco FIMN 5424
Gol 2017 PZH 4973 | Volkswagen Caminhiio 2006 M. Benz HMG 7177
K'J”"Ei 2011 HLF 4107 \!u:tswagen Cam Alego 1418 2006 M Benz | HMG 7226
Kombi 2007 HMN 7157 | Volkswagen
Cam 1316 1983 M. Ben: GMOQ 6835
Saveiro 2013 HLF 8879 | Volkswagen - i <
Sprinter 2008 HMH 3604 | Mercedes Benz Cam 13180 2009 V. Wagen | HLF 2179
Mobi 2016 PZF 2076 | Fiat Cam 170E22 2014 Tveco PVO 5315
Mobi 2017 PZF 2079 | Fiat Cam 608 1981 M. Benz HMM 4068
Oﬂi.hl-ls 2004 HMM 8730 \I.ulare Cam F 11000 1980 Cam Ford | HMM 4108
Palio 2016 PYD 1470 | Fiat Caminhoneta D20 1986 Chevrolet | GMM 0302
Félio 2016 PYD 1472 | Fiat = o5 - A TEE
Sandero 2014 OPQ 9601 | Renault usca ; usea
Master 2018 an 3847 Renault Giol GI'V 201002011 Gol GIvV HLF 4178
Master 2018 QQN 7498 | Renault Kombi 1999/200 V. Wagen | HMM 4892
Master 2018 QQN 7502 | Renault TUno 2011/2012 Fiat HLF 5873
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CIMESMI

UNINDO MUNICIPIOS

Uno 2011/2012 Fuat HLF 1213 Sec. Satide
Saveiro 20142015 | V. Wagen | PUG3479 MODELO ANO MARCA | PLACA
Motoniveladora 130C | 1977 Huber W. C Pamer 2017 Peugeot | PZN4II9
Motoniveladora 135C | 1973 Huber W. ; Pamer 2017 Peugeot | PIN4LZI
Motoniveladora 205C | 1990 Huber W, : Dobld 2010 Fi | HNHO59
Motoniveladora RG Kangoo 2016/2017 Renalt PYJ 0554
.
- 20102011 | New Holland ! Kangoo 20152016 Renalt | PWQ2070
Votonveladora RG Gl 201072011 Vaolkswagen | HLF 2971
¥ 1
- 2018 New Holland ' Gol 2007 Volkswagen | HMN 6413
Ciol 2017 Volkswagen | PZH 4911
Motoniveladora 120 | 2013 Caterpillar
Gl 2017 Volkswagen | PZH 4948
Pi Carregadeira
1995 (ase " Giol 2017 Volkswagen | PZH 4964
W20E
Ciol 2017 Volkswagen | PZH 4973
PaC d
alaegidan 1985 Michigan ‘ Kombi 20102011 | Volkswagen | HLF4107
T5HD
Kombi 2007 Volkswagen | HMN 7157
Retroeseavadenra 2018 XCMG Saveiro 20122013 | Volkswagen | HLF 8879
XTST0BR Sprinter 2008 M Benz | HMH 3604
R.e‘[mesl:a'u"adelm 3':‘:{ 20 lE ICB Mﬂbl 016 Fiat PZF 2076
Retroescavadeira RD 2014 Randomn Mobi 2007 Fiat PZF 2079
416 Uno 2017 Fial ONE 3234
Retroescavadeira 1083 c . Palio 2016 Fiat PYD 1470
ase
380H Palio 2016 Fiat PYD 1472
Trator sobre esteira 98] Cersill , Sandero 2013/2014 Renault OPQ 9601
aterpillar
D4E P Masier 2018 Renault QXA 3R4T
Trator agricula 7630 2013 New Hal, ’ Master 2018 Renault QQD 2211
Pa (,‘a.rregadeqra Master 2018 Renault QOD 2154
2014 XCMG *
7L30BR Master 2018 Renault QON 7498
Trator &0 2019 1S L] Master 2018 Renault QON 7502
Sec. Educaciio
Omibus MB 1994 Mercedes BWT 6595
MODELO ANO MARCA praca Sprinter 2006 Mercedes GTM 9487
Kombi 2011 Volkswagen HLF 6274
Sprinter 2006 Mercedes GTM 5482
Komin 20072008 Volkswagen HMN 7153
Micro Volare 002 Volare TIMM 8730 Sprnter 2013/2014 Mercedes OW0 9642
Micro Volare 2009 Volare HLF 1116 Sprinter 20132014 Mercedes WO 9636
Micto Tveco 7018 Tveco PXZ 3322 Vovags 2014/2015 Volkswagen | PVH 9124
Onibus Iveco 2013/2014 Iveco ORA 9515 March 2014/2015 Nissan PV] 2661
Omibus Iveco 2013/2014 Iveco ORA 9522 Uno 2004/2005 Fiat HMG 3154
Ombus MB 2009 Mercedes HLF 1809 Ombus 2017 Volare PZH 53386
Omibus MB 1850/19591 Mercedes GPO) 6552 Onibus 2018 Iveco QO 9486
Onibus MB 1996 Mercedes | LBE 7768 Onibus 20182019 | Volkswagen | QPW 5298
Omibus MB 1995 Mercedes LAF 7481 Micto 2017 Volare PZI 5386
Ombus MB 1993 Mercedes BWH 3978
Ombus MB 1993 Mercedes BWH 3979
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Gol 2019/2020 | Volkswagen | QXA 3849 P e —
Daily 2018 Iveco | QXG 3669 MODELO AND WMARCA | PLACA
Daily 2018 Tveco QXG 3654 Gol 007 Vol TR
Daily 2018 Iveco QXG3660 | [y %0 ol =
Daily 2018 Iveco OXG3668 | g ST T — T
Daily 2018 Iveco QXG 3666 | i Vol T HLFT
Sec. Assisténcia Social T -
MODELO ANO MARCA PLACA Fazend
MODELO ANO MARCA | PLACA
Palio 2015 Fiat PWH 6709 : .
Palio 2016 Fiat PYD 1466
Spin 2018 Cheviolet | QOE 8474
Uno 2016 Fial OWT 2787 Gabinels
Palio 2016 Fiat 0QT 8787 MODELD =5 o Tk
Q0 2018 Chery QPH31%4 | [fE3p i R E T
Municipio de Brazdpolis:
ATORIO DE VEICULOS
[LINHA - FIAT (23 VEICULOS
4
HLE-4095 | UNO MILLE WATECON 20102011 _| 9BDIS844AB6TI290 ::gg;:gzilt K
HLF-6807 | UNO MILLE ECONOMY 20112012 | 9BDIS822AC6617518 TOMOVE. =]
[" HLF-6808 | UNO MILLE ECONOMY 20112012 | 9BDI5822AC6617555 (AU oMe
HLF-9961 | FIORINO FLEX 20122012 | 9BD255049C8940879 | FURGA - =
" HLE-9964 | STRADA WORKING 20122013 | 9BD27805MD7560992 %CAMINPg::\IEL 3
HMF-4155 | UNO MILLE WAY ECON 20122013 | 9BDI5804AD6785470 [ ig'Trg::ovm |
" OWT-3071_| UNO MILLE ECONOMY 20132013 Zgg: ;8:;;\3:;2?5:‘ AUTOMOVEI: =i
T OXA-1500 | UNO VIVACE 2014/2014 5152E03 1
TPWM-Z ‘ 3 71222G7553249 AUTOMOVEL =3
PWM-2624 | PALIO FIRE 20152016 | 9BDI 2 :
P 3 656 AUTOMOVEL
2497 | PALIO FIRE 20152016 | 9BDI71222G7571 .
B :;:2:‘1)7 ::Auo FIRE 20152016 | 9BDI7122ZG7571300 MnomovElL il
PYC-7515 | MOBI EASY 301612017 | 9BD34IAINHB416854 Aurqmg://&
_QNM-islé UNO DRIVE 1.0 301772018 | 9BD195B4NI08007739 AUTO VEL_
ONN-8598 | STRADA WK CCE 30172018 | 9BDST814FIY213007 CAMINH NETE
QN:F} 178 | MOBI LIKE 20172018 | 9BD341A3XIYS522921 AU romow.L
TQNT-3182 | MOBILIKE 20172018 | 9BD341 ASXIY534600 AUTOMO L
0;~!T-3184 MOBI LIKE 201772018 | 9BD341ASXIYS35167 AUTOMOVE |
qu‘-s 191 | MOBI LIKE 201712018 | 9BD341ASXIY 536946 AU TOMO:’/EII:
" QOH-6463 | MOBI LIKE 20182018 | 9BD341ASXIY 549430 AUT‘OM()VH
THMG-3399 | PALIO ELX FLEX 200412005 | 9BD17140B52530092 Amgmgvﬂ. S
RTY-AHSS | FIAT ARGO DRIVE 1.3 20222022 | 9BD3SSAFHNYL§9448 AUT OVEL
RTY-3H60 | FIAT ARGO DRIVE 1.3 20022022 | 9BD338AFHNY1.89472 AUTOM Vet
RTY-4H62 | FIAT ARGO DRIVE 1.3 20222022 | 9BD3SBAFNNYL87774 AUTOMOVEL
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Cl

DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENGAO

LINHA CHEVROLET — GM (13 VEICULOS

PUC-4127 | SPIN 1.8LMTLTZ 20142014 | 9BGICTSZ0EB296828 AUTOMOVEL
ONI-8465 | SPMR IL.SL MT LTZ 2017/2018 | YBGICTS201B166516 AUTOMOVEL*
QPP-7559 | MONTANA PCIA A 201872019 | 9BGCAB030KB137839 AMBULANCIA
| RFV-4HIO | SPIN I.8L AT ACT? 2019/2020 | 9BGIKT520LB155400 AUTOMOVEL
RNU-7J86 | SPIN 1.8 PREMIER FLEX 202172022 | 9BGIPT520NB126495 AUTOMOVEL
RNU-5H99 | SPIN 1.8 PREMIER FLEX 2021/2021 | 9BGJP7520MB216634 AUTOMOVEL
RUD-1B66 | SPIN 1.8 PREMIER FLEX 2022/2022 | 9BGJPTS20NB199351 AUTOMOVEL
RUA-3BI0O | SPIN 1.8 PREMIER FLEX 2022/2022 | 9BGIP7S20NBI94412 AUTOMOVEL
RUA-3BI5 | SPIN 1.8 PREMIER FLEX 2022/2022 | 9BGIP7520NB194908 AUTOMOVEL
QXW-1127 [ S10 LS DD4 CABINE DUPLA 3021/2022 | 9BGI48DKONCA35441 CAMINHONETE
SHB-6C10 | ONIX 10MT IT1 2022/2023 | 9BGEASAOPG148478 AUTOMIVEL ]
SHB-6C09 | ONIX 10MTIT! 2022/2023 | 9BGEA48AOPG 143879 AUTOMOVEL
RMY-2D86 | MONTANA PCIA A 2021/2021 | 9BGCAS030MB206342 AMBULANCIA
LINHA RENAULT (15 VEICU
PUJ-5586 | KGOO CIRILO AM 2014/2015 | S8AIFC1405FL391807 CAMINHONETE
OXH-5163 | KGOO CIRILO AM 2013/2014 | BAIFCI405EL755343 CAMINHONETE
QPW-3185 | MASTER TVAN 3018/2019 | SAC906633KE152097 VAN
RTE-7G35 | MASTER FURGAO 2021/2022 | 93YMAF4XENJ035675 VAN
QXW-0E89 | RENAULT/DUSTER ZEN 16 20202021 | 93YHID200MI670586 AUTOMOVEL
RVZ-7139 | OROCH PRO 16 2022/2023 | 93Y9SR8V6PIZ91049 CAMINHONETE
DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENCAO
RVM-6E98 | KWID INTENS 2 20222023 | 93YRBBOO7PI331921 AUTOMOVEL
RVM-6F06 | KWID INTENS 2 202272023 | 93YRBBOO8PIA07906 AUTOMOVEL
RVM.6F01 | KWID INTENS 2 2022/2023 | 93YRBBOO6PJ407841 AUTOMOVEL
. RVX-9F34 | M MICRO JL 202272023 | 93YF62009PJ444177 VAN
RVZ-6B47 | KWID ZEN 2 2022/2023 | 93YRBBOOXPJ330410 AUTOMOVEL
RVZ-0F17 | OROCH PRO 16 202272023 | 93Y9SR8V6PI31039 CAMINHONETE
RVZBBAS | KWID ZEN2 20%2/2023 | 99YRBB00OPI330741 ACTOMOVEL
RVZ-6B42 | KWID ZEN 2 20222023 | 93YRBB0O3PJ330328 AUTOMOVEL
RVC-3J44 | KWID ZEN 10MT 202172022 | 93YRBBOOSNJ06359 AUTOMOVEL

LINHA VOLKSWAGEN (13 VEICULOS

GTM-993] | 9150 NEOBUS TH WAY E 2006/2006 | 9BWD2352R46R631526 ONIBUS
P-2332 | 15.190 EOD E. HD ORE 2013/2013 | 9532E82WSDR348779 ONIBUS
OWQ-6524 | 26.280 CRM 6X4 201372014 | 933658264ER412514 CAMINHAQO BASC.
OWV-9629 | 15,190 EOD E. HD ORE 2013/2014 | 9532ER2W7ER408777 ONIBUS
PVS-3899 | 15,190 EOD E. HD ORE 20142014 | 9532E82WSER442801 ONIBUS
PVS-3914 | 15.190 EOD E. HD ORE 2014/2014 | 9532E82WXER442826 ONIBUS
PVS-4141 | 15.190 EOD E. HD ORE 2014/2014 | 9532E82WOER444536 ONIBUS
PVS-4149 | 15.190 EOD E, HD ORE 2014/2014 | 9532E82W6ER445061 ONIBUS
RUZ-4F00 | NEOBUS 15.190 ESC 202272023 | 9532E82W9PR015169 ONIBUS
RUZ-4E95 | NEOBUS 15.190 ESC 2022/2023 | 9532E82WXPR021658 ONIBUS
RVZ-0E90 | GOL MP 1 2022/2023 | 9BWAG45U3PT012242 AUTOMOVEL
RVZ-6B50 - | GOL MP | 2023/2023 | 9BWAG4SU1PT022672 AUTOMOVEL
RVZ-0D04 | GOL MPI 202272023 | 9BWAG4ASU2PT003855 AUTOMOVEL
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Cl

DIVISAO SPOR
LINHA IVECO (14 VEICULOS oL A% e SERRASTIRCED
OWH-4921 | CITYCLASS 70C17 201372013 | 9371.68C01D8452910 ONIBUS
PVV-4805 | CITYCLASS 70Ci7 201472014 | 937L68C0O1 E8463775 ONIBUS
PWV-6938 | VERTIS 90V18 2015/2015 | 93ZA90DOOFS563100 CAMINHAO
PXL-0316 | VERTIS 90V 18 2015/2015 | 93ZA90D00F8563453 CAMINHAO v
PXY-7658 | WAYCLASS 70C17HDE 2016/2016 | 93ZL68COIGR467820 ONIBUS
PZ1.9291 | GLANCLASS 150S21E 2016/2017 | 93ZA01LFOH893 1200 ONIBUS
QOQ-0445 | GLANCLASS 150821E 2018/2019 | 93ZA01LFOK$933440 ONIBUS
QOQ-NSS GLANCLASS 150S21E 2018/2019 | 93ZA01LFOK8933442 ONIBUS
QPE-1346 | TECTOR 170E22 2018/2019 | 93ZA IRGHOK8934201 CAMINHAO
_QOV-7G61 | TECTOR 150E21 20182019 | 93ZA01LFOK$934189 CAMINHAO
RFC-7D78 | TECTOR I50E21 20192019 | 93ZA01LFOK8935525 CAMINHAO
RTJ-5A17 | DAILY MINIBUS 45-170 2021/2022 | 93ZK042CZN8499847 MINIBUS
RTI-7102 | DAILY CAMINHAO 2021/2022 | 93ZC042CZNSS00081 CAMINHAO
RTK-5195 | TECTOR 170E21 2021/2022 | 93ZA01RFON8948267 CAMINHAO

LINHA VOLARE (01 VEICULOS

QPX-6885 | VOLARE V8 ON 201872019 | 93PB43M10KC060663 ONIBUS

LINHA HONDA (01 VEICULO

GYF-6072 | CG 125 TITANKS 2001/2001 | 9C2JC30101R227560 MOTOCICLETA

DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENCAO

T PVO.3721 | XTZ150 CROSSER 20132015 | 9C6DG2310F0020334 MOTOCICLETA
-~ -~ -
LINHA MERCEDES-BENZ (03 VEICULOS
N
QOQ-7827 | 415CDI SPRINTER M 20182019 | 8AC906633KE152097 VAN
ORC-9133 | ATRON 179K 30132013 | 9BM693185DB93 7841 CAMINHAO BASC.
RVI3D14 | CAIO LO 916. ORE 2022/2023 | 9BM979277PB280532 ONIBUS

LINHA CASE (01 VEICULO

*NTAF03561* MOTONIVELADORA

PATROL CASE 845

LINHA RANDON (02 VEICULO

9ADI06AKIDO00S 123 RETROESCAVADEIRA

. 132013
RET-0002 | RK 406 4X4 . RETROESCAVADEIRA

RET-0005 | RD 406 ADVANCED 4X4 2020/2020 | RDV406AUCLO007895
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DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENCAO

30142014 | CATO120KAJAPOS201 MOTONIVELADORA

LINHA EUOGEM (01 VEICULO

PAC-0001 | 0J636 2015/2015 | 30WXHDY61172 PA-CARREGADEIRA

LINHA MASSEY FERGUSON (01 VEICULO

TRA-0001 | 275 1996/1996
LINHA PEUGEOT (04 VEICULOS e JON
3 i NCIA
D-3322 PARTNER FURG 20172018 | SAEGCNGASJGS14608 AMBULA
$K-8375 PART GREENCAR 201872019 | SAEGCNFNSKG301352 AMBULANCIA
QOQ-8206 PART GREENCAR 201872019 | SAEGCNFNSKGS01383 AMBULANCIA
QPX-6884 PARTNER GRE AM 30182019 | SAEGCNFNSKG502619 AMBULANCIA

DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENCAO

LINHA TOYOTA (03 VEICUL

QOD-9996 ETIOS HB X 13L MT 2018/2018 | 9BRK19BT0J2108893 AUTOMOVEL
QOK-8433 ETIOS HB X 131 MT 2018/2018 | 9BRK19BT4J2110405 AUTOMOVEL
RUF-1B16 COROLLA XEI 20 2022/2023 | 9BRB33BETP2104728 AUTOMOVEL

2019/2019 | 9BLPOS0OIKGOO0DIS TRATOR AGRICOLA

RVC-3161 | TRITON SPO OUTDOOR 2022/2023 | 93XDJKLITPCN59452 CAMINHONETE

DIVISAO DE TRANSPORTE E MANUTENCAO

LINHA JCB - VALOR ESTIMATIVO S 70,

= 3CX 2019 SORICXTTVK2904752 RETRO ESCAVADEIRA

LINHA NEW ROLLAND - VALOR ESTIMATIVO § 80.000.00
.

RET-0004 B110B 4X4 2020 HBZN110BEKAH2] 185 RETRO ESCAVADEIRA
PAT-0001 RGI40B CF+AR+RT 2022 HBZNOJ0HNAFO9469 MOTONIVELADORA

Municipio de Corrego do Bom Jesus:
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CIMESMI

UNINDO MUNICIPIOS

M VEICULOD FABRICANTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ONIBUS DEL-0432 Volkswagem
SPRINTER GTH-S160 Mercedes Bene
JUMPER HLF-7813 Citroen
KOMBI HLF-8805 YWolkswagem
ONIBUS OWR-5959 Mercedes Benz
ONIBUS MSE-3937 Mercedes Bene
ONIBUS QOQN-7494 MMercedes Bene
ONIBUS NXX-1565 Volkswagem
ONIBUS 00QY-5360 Volare
ONIBUS (QO5-8790 Iveco
GOL OWS-9680 YVolkswagem
GOL HLF-6TG6 Volkswapem
NEOBUS FYT-2305 Volkswapgem
VAN RENAULT OQNP-53915 Renauli
GOL ON5-0912 Volkswapem
GOL PWG-40891 YVolkswagem
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS
SAVEIRO PYV-4630 YVolkswagem
UNO VIVACE HNH-1779 Fiat
Setor: Estradas Vicinals
CARREGADEIRA CASE W-20 Case
CARREGADEIRA CASE W-20F Case
CAMINHAO FORD HMM-8331 Ford
CAMINHAO FORD HMN-0199 Ford
RETROESCAVADEIRA Mew Roland
MOTONIVELADORA Huber Warco
RETROESCAVADEIRA Randon
CAMINHAO HMG-7165 Mercedes Bene
CAMINHAQ ORC-9172 MMercedes Bene
CAMINHAQ OXH-7909 Wolkswagem
MOTONIVELADORA Caterpillar
TRATOR Mew Holand
Setar: Saneamento Bdsico f.-{guﬂ, Lixo ¢ Limpeza)
TRATOR (Limpeza Piiblica) Yalmet
CAMINHAO HMG-7164 (Lixo) Mercedes Bene
KOMBI HMMN-7266 (Agua) Volkswapem
MOTOCICLETA BROS QOL-0O81E L-igua} Honda
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CIMESMI

UNINDO MUNICIPIOS

GABINETE

ASTRA HLF-3032 Chevrolet
POLO QOG-3667 Volkswagem

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
GOL QF]-8501 (PSF) Volkswagem
DUCATO HLF-3406 Fiat
GOL PYV-4636 Volkswagem
PALIO PXW-2845 Fiat
JUMPER HLF-9942 Citroen
DOBLO HMH-6674 Fiat
KOMBI HMMN-1362 Volkswagem
DOBLO PXP-0637 Fiat
DOBLO NXX-0833 Fiat
GOL OWS5S-9672 Volkswagem
QWID (0Z-4361 Renault
UNO QOM-5152 Fiat
FIORINO QFZ-0074 Fiat

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Setor: Conselho Tutelar

| UNO MILE NXX-0406 | Fiat
Setor: CRAS
| PALIO PXW-3172 [ Fial
POLICIA MILITAR
UNO ORC-8567 Fiat
PALIO WEEKEND QMV-0262 Fiat

Obs. Os demais municipios consorciados ndao enviaram a relacao de suas
frotas até o fechemento deste ETP

| 6. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO |

Considerando as necessidades do do CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS DO EXTREMO SUL DE MINAS — CIMESMI e dos
Municipios Consorciados relacionadas a aos servicos de gestdo administrativa da frota
e rastreamento da frota, ao fornecimento de combustiveis, pecas e acessorio e aos
servicos de manutencdo preventiva e corretiva da frota de veiculos, maquinarios e
equipamentos, conforme ja relatadas acima neste Estudo Técnico Preliminar, foi

realizado o levantamento de mercado com o objetivo de prospectar e analisar as
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solugdes disponiveis no mercado para suprir essas necessidades apontadas e que
atendam aos critérios de vantajosidade para a Administracdao Publica, sob os aspectos

da conveniéncia, economicidade, eficacia e eficiéncia, e de custo-beneficio.

Em pesquisa de mercado, foi identificada a existéncia de duas solugbes

distintas no mercado:

e Solucao n° 1 - a contratacao de diversas empresas distintas para o fornecimento de
pecas, de combustiveis, de servicos de manutencado e de servigos de rastreamento de
veiculos;

e Solucdo n° 2 - a contratacdao de empresa especializada na prestacao de servigos de
gerenciamento, orcamentacao e intermediacao para assegurar o fornecimento de

combustiveis, pecas e servicos de manutencado e rastreamento de veiculos.

A Solucdao n° 1, que seria a realizagdo de um ou mais processos licitatorios
para fins de contratagdo de varias empresas para fornecer diretamente combustiveis e
pecas e para a prestacao de servigos de manutencao e rastreamento veicular, geraria
varios fornecedores e diversos contratos administrativos, € aquela hoje utilizada pelo
orgao e nao tem garantido o atendimento adequado e vantajoso das necessidades do
Consorcio e dos Municipios Consorciados.

Nesta solucao n® 1, ha a necessidade de realizacdao de varias licitagOes
publicas, para contratacdo de servigos de manutengao, fornecimento de combustiveis e
pecas e rastreamento da frota, as quais também geram usualmente varios contratos
administrativos e com diversas empresas distintas.

A escolha desta Solucao n© 1 acarreta a frustragcao dos processos de controle
e de gestao administrativa da frota e o aumento significativo dos custos administrativos
para o erario publico, pois o fornecimento dos bens e servigos é feito por diversas
empresas e em contratos administrativos distintos, sem o uso de um sistema
informatizado, torna-se impossivel a implantacao de sistema eficiente de controle e
gestao administrativa integrada da frota.

Os custos administrativos para o erario publico também sdo majorados
quando optado pela Solucao n° 1, pois geralmente sao necessarios a realiagdo de

diversos procedimentos licitatorios, que originarao diversos contratos distintos, para
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alcancar o fornecimento dos bens e servicos demandas pela Administracdao Publica.

O volume de empresas contratadas para suprir a demanda, além de nao
garantir economicidade, eficiéncia e eficacia na prestacao de servicos e no fornecimento
de bens, também impede a implantacdo de processos de controle e gestdo
administrativa da frota de veiculos e gera um enorme volume de pedidos de reequilibrios
econOmico-financeiro, consequentamente um grande volume de mao-obra para
execucao das tarefas administrativas.

Além disso, no caso da Solucdao n® 1 ndo se verifica a possibilidade de
obtencao de ganhos de economia de escala, pois a Administracao depederia da
contratacao de softwares de terceiros para que pudesse implantar algum tipo
rudimentar de controle e gestao administrativa da frota de veiculos e maquinarios, sem
a garantia de simultaneidade das informagoes.

Por sua vez, a Solucdao n° 2, que ja é utilizada por varios entes publicos na
atualidade, é a mais viavel e adequada para atender as necessidades do Consorcio e os
Municipios Consorciados, pois trata-se de um sistema informatizado de gestao
administrativa de frotas integrada com ferramentas de rastreamento, gerenciamento,
orgamentacao, intermediacdo para o fornecimento de pegas e acessorios para veiculos
e maquinarios, de combustiveis e lubrificantes e de servicos de manutencao de veiculos
e magquinarios, através de rede de fornecedores credenciados.

A contratacdo da Solugdo n° 2 ja foi objeto de analises pelos 6rgaos de
controle federal, e inclusive no ambito dos Tribunais de Contas de diversos estados da
federacao, que atestaram sua regularidade e legalidade, todavia fazendo ressalvas
quanto a necessidade de uma boa atuacdo na gestdo e fiscalizacao do contrato.

Como exemplo de analises realizadas, citamos o acérddao no 120/2018 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), de relatoria do ministro Bruno Dantas e o acérdao
n° 2354/2017 também do Tribunal de Contas da Unido, constando como relatora a
ministra Ana Arraes. Em sua analise o TCU traz sugestdes para propiciar maior eficiéncia
a administracdo publica e protecao ao erario.

Em consulta nos sistemas publicos também foi verificado que os mais
variados drgaos seguem realizando processos de licitacao para contratacao deste tipo

de servigo, como exemplo recente citamos os editais:
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Pregao eletronico n® 017/2019 da Universidade Federal de Goias;

Pregao eletronico n® 304/2019-05 do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes;

Pregao eletronico n® 04/2020 do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis;

Pregdo eletronico n° 06/2020 da Fundacdo Nacional do Indio;

Pregao eletrénico n° 05/2022 do Municipio de Nova Xavantina;

Pregao Eletronico n® 28/2022 do Municipio de Varzea Grande;

Santa Rita do Trivelato/MT — Pregdo EletrOnico n°® 016/2022 - Registro De Pregos —
Preco Global;

Monte Negro/RO — Pregao Eletronico.

Portanto, a Solucao n° 2 ja foi objeto de varias licitagdes e contratagdes por
entes publicos, devidamente testada por orgdos publicas, bem como os procedimentos
licitatorios foram submetidos por diversas vezes a analise dos Tribunais de Contas dos
Estados, sendo demonstrado que se trata de uma solucdo adequada e viavel para
atender as necessidades da Administracdo Publica relacionadas a gestao administrativa
de frotas e ao gerenciamento para fornecimento de bens e servigos.

Neste tipo de servigo é feito um processo licitatério, que gera um Unico
contrato administrativo, ou seja, a relagao juridica-contratual entre a administracao e a
contratada se estabelece por meio de uma licitacdo publica, e o contrato administrativo
€ regido pelas suas clausulas e pelos preceitos de direito publico, aplicando-se,
supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposices de direito

privado.

licitacdo
Orgao Publico /_ \ Gerenciadora Rede

credenciada

(contratante) (contratada) (fornecedores)
contrato

administrativo

Os servicos administrativos prestados pela Contratada permitem que a
Administracao Publica tenha o acesso a uma ampla rede de fornecedores especializados

prontos para oferecer os produtos e servigos adequados para suprir as demandas e
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necessidades do ente publico contratante.

Para garantir a seguranca, certeza e agilidade nas tomadas de decisao pelos
gestores publicos, e contribuir para a boa aplicacdo de recursos publicos, a
Administracao deve ter um controle analitico, gerencial, integrado e em tempo real de
toda frota, com ferramentas de rastreamento, gerenciamento, orcamentacao e a
intermediacdo para a aquisicao de pecas, equipamentos e acessorios, de combutiveis e
lubrificantes e de servicos de manutencao, junto a rede credenciada de fornecedores,

e a possibilidade de visualizacao, cruzamento e analise quantitativa e qualitativa de
dados e informacdes gerados pelo rastreamento veicular, diario do bordo, controle de
abastecimento, controle de manutencdoes e de condutores de veiculos da frota de
veiculos.

Neste sentido, o sistema informatizado de gestao administrativa de frotas,
além de possibilitar a realizagdo de cotagdo de pregos junto a ampla rede credenciada
de oficinas/postos de combustiveis em todo o territdrio nacional e assim, a
Administragdo podera optar pelo orgamento que melhor atender aos critérios de
economicidade, eficiéncia e interesse publico, também permitira um controle analitico e
gerencial de toda a frota.

O uso de sistema de gestao de frotas também permite o gerenciamento
administrativo, com ferramentas de controle avangado, analitico e em tempo real de
toda frota e o gerenciamento e intermediacgao para a aquisicao de pecas, equipamentos
e acessorios, de combutiveis e lubrificantes e de servicos de manutencao junto a rede
credenciada.

O sistema de gestdo de frotas é dotado de ferramentas de visualizacao e
cruzamento de dados e informacoes registrados nos modulos de rastreamento veicular,
controles de abastecimento e manutencOes preventivas e corretivas, de didrio de borbo
e controle de condutores de veiculos, que sdo imprescindiveis para as analises
quantitativas e qualitativas, bem como garantir a seguranca, certeza e agilidade nas
tomadas de decisao pelos gestores, e contribuindo assim para a aplicacao correta de
recursos publicos e o controle padronizado dos servigos contratados.

As ferramentas de cotacdo de precos de pecas, equipamentos e acessorios,

de combutiveis e lubrificantes e de servicos de manutencdo junto as empresas
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fornecedoras e prestadoras dos referidos servigos em todo o territdrio nacional existente
no sistema proporciona a Administracao a seguranca da obtencao de economicidade e
vantajosidade no fornecimento de bens e servigos.

A contratacao do sistema de gestdo de frotas também se mostra adequado,
vantajosa e viavel tecnicamente para a manutencao dos equipamentos, maquinarios e
veiculos da frota, pois proporciona maior agilidade e certeza nas manutengoes
preventivas € nos reparos necessarios, reduzindo o consumo de combustivel e as
despesas com pegas e manutencado, e aumentando a vida Util dos veiculos e a seguranca

para o uso nas atividades a que se destinam.

A gestdo eficiente e eficaz da frota de veiculos, o controle padronizado sobre
0s servigos contratados, a disponibilidade dos servicos demandados, a capacidade
técnica para zelar pelo patriménio publico e a garantia da seguranca aos condutores,
passageiros e terceiros nas estradas urbanas e rurais sdao imprescindiveis para a

continuidade e qualidade dos servicos publicos.

Este estudo técnico preliminar também apurou comparativamente 0s

indicativos e resultados constantes na tabela a seguir:

Quadro comparativo
ID Descricéo Solugédo 1* | Solugéo 2**
01 Agilidade no atendimento ao contratante Média Alta
02 Agilidade no fornecimento de bens e servicos demandados Baixa Alta
03 Possibilidade de atendimento fora do municipio Baixa Alta
04 Controle e eficiéncia de dados e informacdes Baixa Alta
05 Padronizacéo de itens e servicos Baixa Alta
06 Desgaste contratual entre comprador/fornecedor Alta Baixa
07 Eficiéncia no atendimento das demandas do contratante Baixa Alta
08 Economia/distribuidores Baixa Alta
09 Demanda por servicos administrativos Alta Baixa
10 Risco de inadimplementos contratuais Alta Baixa
11 Risco de desisténcia de ata/contrato Alta Baixa
12 Volume de reequilibrios economico-financeiros Alta Baixa
13 Gastos com recursos humanos e mat. de expediente Alta Baixa
14 Numero de fornecedores disponiveis Baixo Alto
15 Qualidade na gestéo e controle da frota de veiculos Baixa Alta

* Solucédo 1: Contratacéo de empresas fornecedoras diretas de pecas e combustiveis e prestacao de servigos de
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manutencdo veicular e de servicos de rastreamento de veiculos.

** Solucdo 2: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de sistema de gerenciamento,
orcamentacao e intermediacdo para fornecimento de combustiveis, pecas, servicos de manutencdo de frota e
servigos de rastreamento de veiculos, através de rede credenciada.

Os resultados acima demonstram conclusivamente que 0s riscos envolvidos
na contratacdo, na execucao contratual e no fornecimento pela contratada e pelos
estabelecimentos credenciados sé&o significativamente menores quando for escolhida a
solucdo de prestacédo de servicos de sistema de gerenciamento de bens e servicos,
através de rede credenciada.

Portanto, este Estudo Técnico Preliminar apurou que a solucdo que melhor

atendera as necessidades do Consorcio e dos Municipios Consorciados, com relacao aos

aspectos de vantajosidade, eficiéncia, eficacia e economicidade, é o prestacdo de

servicos de sistema informatizado de gestdo administrativa de frotas, com modulos

integrados de rastreamento veicular, de gerenciamento, orcamentacao e intermediacao

para aquisicao de pecas, equipamentos e acessorios, de combutiveis e lubrificantes e

derivados e de servicos de manutencao corretiva e preventiva dos veiculos, junto a rede

credenciada de fornecedores.

O sistema informatizado de gestao de frotas integrado com moddulos de
rastreamento veicular e gerenciamento, orgamentacao e intermediagao para aquisicao
de pegas e acessorios para veiculos e maquinarios, combustiveis e lubrificantes e de
servicos de manutencao de veiculos e maquinarios é a solucdo mais adequada para
atender as necessidades da Administragao, observando os principios da economicidade,
eficiéncia e eficacia, e garantindo um elevado padrao na satisfagao do interesse publico.

A solucdo proposta por este Estudo Técnico Preliminar proporcionara
melhorias dos processos de eficiéncia, eficacia e racionalizagdo de recursos humanos e
materiais, trazendo avancos significativos nos instrumentos de gerenciamento e
monitoramento em tempo real da frota de veiculos e maquinarios, assim como
garantindo a exceléncia nos processos de controle, gestdo, fiscalizagdo e aquisicao de
bens e servicos para a conservacao e manutencao da frota.

Dessa forma, podemos concluir que a referente solucao proposta neste ETP
é atual, adequada, viavel e pertinente para as necessidades de gestdo administrativa,
abastecimento, rastreamento e manutencao de frotas, tendo sido repetidamente

testada e aprovada em ambito publico. )
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7. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Com base na projecao anual do CIMESMI e dos municipios integrantes do
consorcio, de aquisicdo de combustiveis, filtros e lubrificantes, aquisicdo de pecas e
acessorios, de contratacdo de servicos de manutencao de frotas, de contratacdo de
servicos de rastreamento de veiculos e maquinarios, e considerando que o mesmo
devera ser pelo Sistema de Registro de Precos, ESTIMA-SE que o valor total da
contratacdo para o periodo de 12 (doze) meses perfaz a importancia de R$
257.630.723,95 (Duzentos e cinquenta e sete milhoes e seiscentos e trinta mil

setecentos e vinte e trés reais e noventa e cinco centavos).

| 8. DA DESCRIGCAO DA SOLUGAO

SERVICO DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DE FROTAS
A contratacdo da solucao proposta por este Estudo Técnico Preliminar tem
a capacidade de proporcionar a gestdo administrativa da frota com moddulos de
rastreamento, monitoramento e gerenciamento, orgamentagao e intermediagao para
assegurar o fornecimento de pecas, acessoérios, combustiveis, lubrificantes e de servicos
de manutencdao corretivas e preventiva dos veiculos publicos, através de rede
credenciada de fornecedores, em atendimento as necessidades dos orgaos contratantes e
na forma adequada, vantajosa e viavel para a continuidade da prestacao dos servigos
publicos, mediante o uso da frota prdpria, assim como para suporte a execucao das
finalidades institucionais.
A solugdo proposta por este Estudo Técnico Preliminar tem a capacidade
de garantir as seguintes vantagens para a Administracdo Publica:
>  Assegurar a seguranca e eficiéncia dos deslocamentos e
atendimentos na Sede do Consodrcio, Municipios vizinhos e capital do
Estado;
»  Assegurar a economicidade, pois o0 sistema via Web permite a
ampla disputa no fornecimento, através de cotacdo em mais de um

estabelecimento e a consequente negociacao de desconto nos valores
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inicialmente orcados para os servigos de manutencao e pegas;

>  Melhorar a execucao dos servicos contratados, em decorréncia do
uso de tecnologia da informagao para acompanhamento dos servigos
prestados;

>  Garantir o fluxo da mobilidade das atividades dos agentes publicos
do Municipio;

>  Diminuir custos de manutengdo e abastecimento de combustiveis
da frota, uma vez que a gestdo integrada entrega relatdrios de
deslocamento via rastreamento, gastos com combustiveis e
manutengao, assim é possivel controlar esses gastos;

>  Permitir o acompanhamento e controle avangado das manutengdes
preventivas da frota de veiculos, aumentando a disponibilidade e a vida
util da frota e reduzindo os custos e o0 tempo necessario para consertos
e reparagOes de veiculos sujeitos a defeitos, quebrados e avariados;

> Possibilitar o acompanhamento e controle dos veiculos conduzidos
pelos servidores, a fim de evitar a ocorréncia de acidentes de transito e
outras eventualidades, realizar o pronto socorro e adotar as agoes e
medidas que visam a melhoria na direcdo de transito;

>  Possibilitar que a Administracao faca a substituicao/reposicao de
veiculos com maior agilidade nos casos fortuitos ou de forca maior,
como, por exemplo, acidentes de transito, quebra, furto ou roubos, a fim

de manter a continuidade dos servigos publicos.
A empresa vencedora se qualificard mediante procedimento de Pregao, na

forma Eletronica, de que trata a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.
Os demais elementos e requisitos necessarios ao atendimento a demanda da
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Administracao estardo dispostos no Termo de Referéncia, entre eles as obrigacdes e

responsabilidades da contratada e demais especificidades do objeto.

9. DA JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

SERVICO DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DE FROTAS

O nao parcelamento do objeto em itens, nos termos dos artigos 40, §3° e
47 819 inciso II, ambos da Lei n°® 14.133/2021, neste caso, se demonstra técnica e
economicamente mais adequado, vantajoso e viavel para a Administracao. O nao
parcelamento do objeto ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da
licitacdo, mas visa tdo somente, assegurar a geréncia segura da contratagdo, e
principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla competicdo necessaria em um
processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de
atender a contento as necessidades da Administracao Publica.

Este Estudo Técnico Preliminar constatou que o sistema informatizado, para
suprir as necessidades da Administracdo, deve ser integrado por médulos de gestao
administrativa, rastreamento veicular, gerenciamento, orgamentagao e intermediacao
para abastecimento de combustivel e fornecimento de servicos de manutencdo com
fornecimento de pegas, equipamentos e acessorios para a frota, através de rede
credenciada.

O sistema devera ser composto de ferramentas de monitoramento em
tempo real e diario de bordo para a identificacdo do motorista para agilidade na
substituicdo de veiculo avariado e/ou acidentado, pois estas ferramentas devem
trabalhar em conjunto e em tempo real de modo a gerar relatorios analiticos e
comparativos, através do cruzamento de dados e informacOes, a fim de prover
seguranca, integridade e confiabilidade dos dados e informagdes e maior certeza e
agilidade nas tomadas de decisdes dos gestores publicos.

A integracdao dos modulos supracitados num Unico sistema de gestdo de
frotas garantira a possibilidade de visualizacdo, comparacao e cruzamento de dados e
informagdes, com ferramentas para a realizacdo de andlises quantitativas, qualitativas

e em tempo real.
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As ferramentas de andlise comparativa sobre o consumo de combustivel,
das rotas percorridas pelo veiculo, da velocidade do veiculo no trajeto, das informacoes
dos horarios de parada e saida do veiculo, da velocidade média no percurso, da
identificacdo do motorista, das eventuais intercorréncias no percurso, das Ultimas
manutengdes do veiculo, dos km rodados desde a Ultima manutencao, dos km rodados
desde o Ultimo abastecimento, dos gastos com pecas, servicos e combustivel em
determinado periodo, entre outras informagdes, sdo essenciais e de suma importancia
para a reducao do consumo de combustivel e a programagao das manutencgoes
preventivas e corretivas dos veiculos e maquinarios, com vista a reducao dos custos,
a melhoria da seguranca no transito e o aumento da vida util dos veiculos da frota.

O rastreamento veicular é indispensavel para a verificacdo sobre a
regularidade do uso da frota, trazendo informagdes sobre o condutor, a velocidade de
locomogdo dos veiculos em determinados instantes e locais, inclusive para defesa
sobre autuacOes de transito e, principalmente para a analise de disparidades de
consumo do veiculo em determinados trajetos e geracgao de relatédrio que se indique a
necessidade de realizar manutencao preventiva ou corretiva daquele veiculo ou
magquinario, com vista a aumentar a vida util dos bens.

Com efeito, a frota controlada em um Unico banco de dados e a
possibilidade de emissao de relatdrios analiticos advindos do cruzamento dos dados e
informagdes dos médulos aumentara a eficiéncia na gestdo administrativa da frota, o
controle de gastos publicos e a agilidade na tomadas de decisdes por parte dos
gestores.

A integracdo dos mddulos de rastreamento, de abastecimento e de
manutencdo veicular num Unico sistema informatizado cumpre ainda os seguintes
objetivos: a) a adequada programacao das revisdes de manutencao veicular; b) maior
agilidade nas corregdes de eventuais falhas e problemas mecanicos relacionados ao
veiculo e a sua conducao; ¢) o monitoramento em tempo real das velocidades de
rodagem e a selecao das melhores rotas comparativamente com o consumo de
servicos e pecas de manutencdo; d) a avaliagdo sobre a necessidade ou nao de
substituicdo de veiculo e/ou a escolha de uso de determinado veiculo para cada

determinada rota; e) comparacao entre trajetos percorrido e consumo de combustivel;
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f) a selecao de rotas alternativas para cada determinada situacao a fim de minimizar
os problemas mecanicos; g) a escolha das oficinas mais proximas e com menor prego;
e h) a andlise comparativa entre tipo de veiculo, forma de conducao, velocidade média
de rodagem, trajetos percorridos e os problemas mecanicos e acidentes de transito.

Neste sentido, a adocdo desse sistema de gerenciamento analitico,
integrado e em tempo real é uma necessidade da Administracdo, sendo de suma
importancia para garantir a reducao significativa dos gastos publicos com manutencao
e fornecimento de pecas para a frota, evitar a paralisacao dos servigos publicos e
também evitar a ocorréncia de acidentes de transito.

Soma-se a isso a possibilidade de estabelecer, recursos compativeis para
gerenciamento do servico padronizado, diretamente ligado a qualidade e eficiéncia do
servico prestado, o que fica sobremaneira dificultado quando se trata de diversos
fornecedores, levando-se em conta as disposicoes do artigo 47 §1°, inciso II, ambos
da Lei n© 14.133/2021.

Além disso, a contratacdao de um sistema de gestao administrativa de frotas
com modulos integrados de rastreamento veicular, gerenciamento, orcamentacao e
intermediacdo para o fornecimento de combustiveis, pegas e acessorios automotivos
e de servigos de manutencao corretiva e preventiva da frota tem capacidade de gerar
ganhos de economia de escala a Administracdo, pois nesta solugdo ndo havera o custo
de desenvolvimento/fornecimento de sistema informatizado para gestao administrativa
de frotas.

Caso fosse optado pelo parcelamento do objeto, além de ndo suprir
adequadamente as necessidades de gestao da frota, a Administracdao dependeria da
contratacdo do desenvolvimento/fornecimento de varios sofwares independentes, ou
seja, haveria um software/sistema para cada um dos mddulos (rastreamento,
gerenciamento de combustivel, gerenciamento de servicos e gerenciamento de pegas),
portanto, quatro sistemas distintos e ndo integrados, sendo que os custos de
desenvolvimento de cada um destes softwares seria acrescidos/embutidos nos precos
dos servigos por cada uma das empresas contratadas, e nao haveria qualquer garantia
da possibilidade de cruzamento de dados e informacdes para fins de analises gerenciais

quantitativas e qualitativas.
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Além disso, o parcelamento do objeto da licitacdo em diversos itens
resultaria a impossibilidade técnica de implantacdao de sistema de controle e gestao
administrativa da frota e a perda de economia de escala.

Portanto, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto da licitacdo é
fundamental e imprescindivel para que, com relacdo aos aspectos técnicos e
econdmicos, sejam atendidas, de forma adequada, vidvel e vantajosa para o Poder
Publico, todas as necessidades, objetivos e resultados pretendidos pela Administracao
com a contratacdo publica.

Para o suprimento adequado das necessidades da Administragdo Publica,
bem como para o atingimento dos objetivos e resultados pretendidos e critérios
técnicos previstos neste Estudo Técnico Preliminar, resta-se justificado o ndo

parcelamento do objeto da licitacdo publica.

| 10. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

SERVICO DE SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA DE FROTAS

Com a contratacao do sistema de gestao integrada de frotas referido neste
estudo, o Consédrcio CIMESMI espera alcancar resultados imediatos, tais como reducao
de despesas com o veiculo através de controles dinamicos e eficazes, reducao de
trabalhos administrativos, redugao de nimeros de procedimentos licitatdrios, flexibilidade
na manutencao e no abastecimento dos veiculos, motocicletas e maquinas com acesso
facilitado a uma rede de postos e empresas, e ainda:

- Reducdo de despesas com a frota, através de controles dinamicos
e ficaz, que conferem veracidade as informagOes e permitem reduzir o
tempo de coleta, digitacdo, compilacao e analise de dados;

- Gerenciamento analitico e em tempo real da frota de veiculos do o
Consorcio e dos Municipios Consorciados;

- Reducao de despesas administrativas relativas ao espaco fisico e
pessoal necessarios a operacionalizacao dos controles;

- Flexibilidade do sistema de abastecimento, por acesso facilitado a

uma rede de servicos com qualidade e precos adequados;
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- Agilidade nos procedimentos e manutencgoes veiculares;

- Obtencao de informacdes sobre o abastecimento, em tempo habil
para tomada de decisOes;

- Melhoria do gerenciamento da frota através do controle por
quilometragem, trajeto percorrido, identificagdo do condutor, velocidade
durante o trajeto, consumo por veiculo, etc.;

- melhoria nos processos de planejamento das manutengdes
preventivas e corretivas da frota de veiculos publicos;

- Reducao de gastos inadequados através da utilizacao de relatdrios
de excegao;

- celeridade na substituicao de veiculos em caso de acidente ou
avarias, evitando a descontinuidade dos servigos publicos;

- reducao de despesas com suprimentos de fundos;

- Os veiculos em missoes/diligéncias contarao quando necessario,
com postos durante seu deslocamento, ndao prejudicando uma operacao
ou investigacdo por necessidade de retorno da viatura até um Unico

posto.

| 11. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS DO CONTRATO |

Tendo em vista a auséncia de vigéncia de contrato para 0 mesmo objeto,
nao havera a necessidade de a contratada promover a transicao contratual com

transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao existem contratacoes correlatas e/ou interdependentes.
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13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Devera ser recomendado ao licitante vencedor e futura contratada que
adote praticas de sustentabilidade na execucdao dos servicos por parte da sua rede
credenciada, com adocao de pratica ambientalmente correta para o manuseio e
descarte de produtos poluentes, para evitar a contaminagao do solo, da agua e do ar.

Todos os veiculos da frota ainda sdo movidos a combustivel féssil,
entretanto, visando uma politica de reducao de danos para minimizar os impactos
ambientais relacionados a emissdao de gases poluentes, dentre os requisitos da
contratacdo esta inserido a exigéncia de oferta, na rede de postos credenciadas, de
combustiveis com menor efeito poluidor, a exemplo do etanol (recomendado como
combustivel renovavel no guia nacional de licitagbes sustentaveis da AGU) e do diesel
S10 (com reduzida emissao de enxofre em relagdo ao S500); o biodiesel (também
citado no guia da AGU) foi considerado neste estudo, concluindo-se que este € um
elemento ainda nao disponivel, sendo como aditivo do préprio 6leo diesel comum e
com percentual de mistura regulado pela ANP, ou seja, em tese, aproximadamente
11% do dleo diesel € composto por biodiesel, portanto atendendo aos critérios de
sustentabilidade recomendados possiveis.

Entendendo-se a Administracdo Publica como fomentadoras das boas
praticas de sustentabilidade e com o dever constitucional de prezar pela defesa do
meio ambiente, devendo exigir a oferta de servigos ecologicamente sustentavel com
vistas a preservacao dos recursos hidricos.

Havendo éxito nesta contratacao depreende-se deste estudo que cabe ao
setor responsavel pela operacionalizacao estabelecer critérios para utilizacao dos
produtos e servicos mais sustentaveis (etanol, biodiesel, lavagem ecoldgica etc.) em
detrimento dos demais, sempre que possivel.

Por fim, deve ser levado em consideracao as demais recomendacoes
pertinentes dispostas no guia nacional de contratacoes sustentaveis da AGU quando
da elaboracao dos documentos (TR, edital e contrato) e da prestacao dos servigos de

manutengdo e abastecimento.
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14. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Os estudos analiticos, qualitativos e qualitativos realizados neste trabalho
técnico constatou que a solucao mais adequada, viavel e vantajosa e com melhor custo-
beneficio para atender as necessidades do consorcio publico intermunicipal e dos
municipios consorciados € a contratacao de empresa especializada na prestacao de
servico de sistema de auto-gestao informatizada via web para gestao administrativa,
rastreamento de veiculos e gerenciamento, orcamentagao e intermediagdo para o
fornecimento de combustivel e lubrificantes, de pegas e acessérios e de servigos de
manutencdo corretiva, preventiva e reparatorio da frota de veiculos e maquinarios,
através de rede credenciada de fornecedores.

Diante do exposto, entendemos ser ADEQUADA, VANTAJOSA e VIAVEL a
contratacdo da solugdo apurada e concluida por este estudo técnico preliminar, por
atender as necessidades da Administracdo Publica, os principios da lei de licitacdo
publica e o interesse publico, e por estar adequada ao mercado, sendo que as
condicdes e exigéncias previstas para o objeto ndo restringem a participacao de
licitantes na licitagao.

O presente documento assinado pelos Integrantes Requisitante e Técnico
da Equipe de Planejamento da Contratacao.

Consolagao — MG, 22 de agosto de 2024.

Valmir Gutierrez de Almeida Marques

Responsavel pela Elaboracao do Estudo Técnico
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